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INCORE 2025

En el Peru, las regiones presentan diferencias estructurales en su capacidad para
movilizar y utilizar eficientemente sus recursos, impulsar las inversiones, el
crecimiento y el empleoy, por lo tanto, mejorar el bienestar de su poblacion. A pesar
de los avances de las Ultimas dos décadas, persisten multiples desafios, que incluyen
la promocidn de entornos mas apropiados para hacer negocios, de mercados mas
productivos y del empleo formal; la mejora de infraestructura y la provision de
servicios publicos; y el fortalecimiento de una gestion publica que se centre en el
ciudadano. El cierre de las brechas existentes es clave para que las regiones potencien
su desarrollo y amplien las oportunidades de bienestar.

En ese sentido, la medicién de la competitividad regional es esencial para identificar
los desafios y oportunidades de desarrollo en un contexto de menor dinamismo
econémico y aumento de la pobreza en el Peru. Entre 2004 y 2014, el pais registré un
crecimiento econémico promedio cercano a 6% anual, lo que permitié reducir la
pobreza en casi 4 puntos porcentuales cada ano. Sin embargo, desde entonces la
desaceleracion del crecimiento a un promedio de 2% anual limitd estos avances y
contribuy® a un repunte de la pobreza, que se encuentra en 27.6%. Mas aun, el
aumento ha sido mas pronunciado en el area urbana en los ultimos cinco anos,
donde la pobreza ascendid de 14.6% a 24.8% entre 2019 y 2024. Esta tendencia refleja
las persistentes disparidades territoriales en el pais, y subraya la importancia de
politicas publicas que impulsen un crecimiento sostenido, asi como el cierre de
brechas en las regiones.

En ese sentido, el Instituto Peruano de Economia (IPE) ha sido un actor clave en la
promocion de la competitividad regional como componente esencial para el
desarrollo sostenible del pais. Desde hace trece afios, a través del Indice de
Competitividad Regional (INCORE), el IPE ha impulsado el analisis técnico y la
discusion sobre las capacidades y desafios en las regiones, con el objetivo de
fortalecer el diseno de politicas publicas fundamentadas en evidencia. En linea con
este compromiso, el IPE presenta el INCORE 2025 bajo una metodologia renovada,
que permite comparar los puntajes entre regiones a lo largo del tiempo y, al mismo
tiempo, incorpora nuevos indicadores que amplian la comprension de las brechas y
oportunidades de mejora a nivel regional. Ello, a través de seis pilares clave: Entorno
Econdmico, Laboral, Infraestructura, Salud, Educacion e Instituciones.

Cabe enfatizar que el INCORE evalUua la competitividad de las regiones del pais
mediante la asignacion de un puntaje basado en indicadores especificos para cada
pilar analizado. No obstante, debido a que los resultados reflejan promedios
regionales que pueden ocultar disparidades significativas a nivel provincial y distrital,
ocupar una posicion destacada en el ranking no implica la ausencia de desafios en la
region.

La edicion 2025 del INCORE permitira profundizar el analisis regional, pues el IPE
también elaborara indices especializados que incorporaran dimensiones clave para la
productividad y desarrollo regional tales como sostenibilidad, innovacion e
integridad. Estos se sumaran al indice especializado sobre brechas de género
publicado en marzo. Finalmente, esta edicién se pone a disposicidn de la ciudadania,
autoridades, sociedad civil y periodistas en una nueva web, para potenciar asi la
visualizacion y analisis de las condiciones y capacidades de desarrollo entre las 25
regiones del pais.
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1. DISCUSION Y DEFINICION DE
LA COMPETITIVIDAD REGIONAL

INCORE 2025

El concepto de competitividad ha sido utilizado durante las Ultimas décadas para analizar
y explicar las diferencias de desarrollo economico entre naciones 0 economias
subnacionales. A pesar de su recurrente Uso, no existe un consenso respecto a la definicion
de este término, ya sea a nivel nacional o a nivel regional o local. En el contexto del INCORE
como instrumento de utilidad para el diseno de politicas publicas a nivel regional, se
presenta una definicion de competitividad regional que guie la elaboracion del indice vy la
lectura de sus resultados:

La competitividad regional es el conjunto de capacidades que tiene una
region para utilizar eficientemente sus recursos con miras a incrementar
su productividad en el tiempo, lo que permite elevar el bienestar de todos
SuUS ciudadanos.

Dicha definicion pone énfasis en la importancia del incremento de la productividad en el
tiempo desde una mirada multidimensional donde distintas capacidades o habilidades son
las que permitiran este incremento. Asimismo, se alinea con la literatura y con las
definiciones propuestas por el Consejo Nacional de Competitividad y Formalizacion
(CNCF)!. Esta definicion ademas descarta que la competitividad de una region se desarrolle
a costa de otra region, en un juego de suma cero (Krugman, 1994; Aiginger, 2006). Por el
contrario, las mejoras de competitividad son parte de un circulo virtuoso donde se
fortalecen las ventajas comparativas de cada territorio?.

Determinantes de la competitividad regional

En funcion de lo discutido lineas arriba, la competitividad se compone de un conjunto de
elementos que determinan la capacidad de la economia para utilizar sus recursos. Con
miras a formular el INCORE, se requiere definir qué elementos seran incorporados como
pilares o determinantes de la competitividad.

La literatura econdmica propone pilares segun las diferentes capacidades necesarias para
el desarrollo de la competitividad. Estas capacidades pueden incluir factores de produccion
clasicos como el trabajo vy el capital fisico, o dimensiones de la economia denominadas
como “suaves” (Kitson et al., 2004) relacionadas con las habilidades de la mano de obra o
la fortaleza institucional v social de un pais o region.

" En la Politica Nacional de Competitividad y Formalizacion (2018), el CNCF define a la competitividad como “la capacidad de una nacion para competir
exitosamente en los mercados, utilizando eficientemente sus recursos, aprovechando sus ventajas comparativas y generando asi bienestar compartido
para todos los ciudadanos”. En tanto, en su propuesta de construccion de un Indicador Compuesto de Competitividad Regional - ICCR, se establece que la
competitividad regional “consiste en la capacidad de una region para competir en los mercados nacionales e internacionales, utilizando eficientemente
SUS recursos y aprovechando sus ventajas comparativas para incrementar sostenidamente la productividad y bienestar de todos sus habitantes” (no
publicado, 2020).

2 Para mayor discusion sobre el concepto de competitividad regional, ver Anexo 1.
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Diversos autores e instituciones han propuesto diversos determinantes de Ia
competitividad o productividad, los cuales se pueden revisar en en el Anexo 1. De esta
revision, se observan coincidencias alrededor de factores como el capital humano de una
economia, el nivel de desarrollo de su infraestructura, la calidad de sus instituciones o
reglas de juego, la capacidad gue tiene para innovar vy la eficiencia de sus mercados. En su
mayoria, estos determinantes pueden modificarse a traves de las fuerzas del mercado o las
decisiones vy la implementacion de politicas publicas (Kim y Loayza, 2019). Sin embargo,
factores exdgenos o naturales como la geografia de un territorio también ejercen influencia
sobre su nivel de competitividad; por ejemplo, el acceso al mar podria ser un determinante
del potencial exportador de una economiaZ. Si bien no se propone incorporar directamente
indicadores de dotaciones naturales de recursos —siguiendo la recomendacion de Dijkstra
et al. (2011) — cabe reconocer gue estas dotaciones tendran un impacto indirecto sobre los
pilares del INCORE.

Sobre la base de esta revision de literatura, se establecen seis pilares para el INCORE 2025:
i) entorno economico, ii) laboral, iii) infraestructura, iv) salud, v) educacion, e, Vi)
instituciones. En las siguientes lineas, se desarrollan los vinculos de estos pilares como
determinantes de la competitividad regional.

PILARES

Entorno economico

Los avances en competitividad dependen de las caracteristicas del entorno de negocios y
el funcionamiento de los mercados donde individuos y empresas se desenvuelven. Las
regiones mas competitivas son aqguellas donde |os recursos se asignan de manera mas
eficiente, lo que permite el crecimiento de las empresas, el incremento de su productividad
y la mejora de la capacidad adquisitiva de los individuos.

La productividad de las regiones esta sujeta a su tamano de mercado v la estructura de su
tejido empresarial. En ese sentido, un mayor tamano de mercado permite a las empresas
beneficiarse de economias de escala y alcance, lo que se traduce en incrementos en la
productividad, la innovacion y el dinamismo emprendedor (OECD, 2022). En el caso
peruano, las regiones con mayor PBI per capita presentan también un mayor porcentaje de
trabajadores empleados en grandes empresas (aquellas con mas de 100 trabajadores), 10
gue refleja una estructura empresarial mas compleja y mano de obra con mayor
productividad.

3 Porter (1990) discrepa. Este autor considera que los factores naturales no son aquellos que determinan las ventajas competitivas de una economia, dado
que una ventaja competitiva es creada sobre la base de conocimiento, el cual tiene mayor importancia que las dotaciones de factores naturales.
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Grafico 1
Trabajadores en grandes empresas vy PBI per capita en regiones del Peru, 2024
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Fuente: INEI-ENAHO, INEI. Calculos IPE.

Asimismo, la literatura economica senala que la exposicion a mercados externos impulsa la
productividad de las firmas, al incentivar procesos de reasignacion eficiente de recursos y
el ingreso de empresas mas competitivas (Melitz, 2003) . En esa linea, la demanda externa
gue tiene la produccion de una region revelaria su capacidad de competir en mercados
internacionales vy el nivel de productividad de sus empresas.

Por otra parte, la correcta asignacion del capital como factor de produccion requiere del
desarrollo de los mercados financieros (Beck , Levine y Loayza, 1999), para lo que es
necesario expandir el acceso de las personas al sistema financiero formal. La inclusion
financiera ha mejorado progresivamente en el PerU durante las Ultimas décadas. Segun la
ENAHO* la tenencia de cuentas en entidades financieras entre adultos paso de 28.7% en
2015a57.2% en 2024. No obstante, el avance en el acceso al crédito de la poblacion adulta
ha mostrado una ralentizacion: luego de incrementarse de 19.7% en 2007 a 31% en 2015,
solo alcanzo el 33% en 2024.

En tanto, desde la pandemia del Covid-19, se observa la adopcion de nuevas tecnologias,
especificamente de las billeteras digitales. Segun la ENAHO, el 46.4% de adultos declaro
poseer una billetera digital en 2024 vy el 29.2% reportd haberla utilizado regularmente para
sus compras. Cabe resaltar que la tenencia vy el uso de billeteras digitales varia de acuerdo
con la edad vy el nivel de ingresos. Asi, el 50% de |la poblacion de 15 a 29 anos tiene una
billetera digital, cuatro veces mas qgue 10s adultos de 60 anos a mas (12%), y su USo es siete
veces superior (42% frente a 6%).

Por el nivel de ingresos, la tenencia de billeteras digitales de la poblacion de ingresos mas

altos (63%) es casi el triple que la de bajos ingresos (23%), mientras que el uso alcanza el
48% y 19%, respectivamente.

4Encuesta Nacional de Hogares, realizada anualmente por el INEI.
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A su vez, el indice de Pagos Digitales del BCRP (2025) reportd que, a nivel nacional, el
numero de operaciones con pagos digitales —tanto de alto como de bajo valor— se
multiplicd por ocho entre enero de 2021 vy enero de 2025. Este dinamismo en el uso de
medios de pago digitales contribuye a una reduccion de los costos de transaccion, una

mayor inclusion financiera y una mejora en la eficiencia de los mercados de bienes vy
Servicios.

Grafico 2
Tenencia y uso de billeteras digitales, segun edad y quintiles de ingresos 2024
(%)
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Fuente: INEI-ENAHO. Calculos IPE.

@ Laboral

El acceso a oportunidades laborales es un factor fundamental para el crecimiento
economico vy la reduccion de la pobreza, permitiendo que los trabajadores mejoren sus
estandares de vida (Azevedo et al., 2013: Banco Mundial, 2024). La movilidad del trabajo
hacia sectores de mayor productividad v la insercion laboral de los jovenes beneficia a
sectores especificos e impulsa la productividad de otras industrias a traves de efectos en
las cadenas de valor (OECD, Employment Outlook 2023: Artificial Intelligence and the
Labour Market, OECD, 2023). Asi, un mercado laboral mas flexible mejora la asignacion vy
eficiencia laboral, o que se refleja en un aumento de la productividad econdmica
(Mortensen vy Pissarides, 1994; Kaplan, 2009; OECD, 2010; Blanchard et al., 2014).

En el Pery, la baja productividad estd estrechamente asociada al elevado nivel de
informalidad, que en 2024 alcanzo al 68% del empleo no agropecuario, segun la ENAHO.
Segun el Banco Mundial (2025), esta informalidad genera un circulo vicioso que perpetuUa
la baja productividad y limita la competitividad. Asimismo, a pesar de |0s costos de registro
relativamente bajos, muchas empresas informales siguen siendo muy pequenas, con escasa
capacidad de innovacion v lideradas por empresarios poco calificados, o que frena su
crecimiento (Banco Mundial, 2025).
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Grafico 3
Informalidad y productividad laboral en regiones del Peru, 2024
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Nota: La productividad laboral se calcula como el ratio entre el PBI y el nUmero de trabajadores por region.
Fuente: INEI-ENAHO, INEI. Calculos IPE.

Por otro lado, la creacion de puestos de trabajo de calidad contribuye directamente a una
mayor productividad, o que se traduce en trabajadores mas competitivos y con mejores
ingresos. Sin embargo, en el Pery el avance ha sido limitado, lo que se revela en que el
porcentaje de trabajadores a tiempo completo que ganan menos que el salario minimo
disminuyo solo de 27% en 2019 a 26% en 2024. Ademas, persisten barreras que dificultan
la integracion de los jovenes al mercado laboral: entre 2019 vy 2024, el numero de jovenes
gue no estudian ni trabajan (Ninis) aumento en 126 mil. Este incremento se dio casi en su
totalidad en el 40% de jovenes con menores ingresos.

A su vez, persisten significativas brechas de género que limitan el acceso de las mujeres al
mercado laboral, o que restringe su transicion hacia empleos formales y de calidad. Segun
la ENAHO, en 2024, la participacion laboral masculina (80.4%) supero a la femenina
(62.5%), mientras qgue la brecha salarial alcanzo el 27.2%. Asi, el cierre de estas brechas
generaria considerables beneficios economicos, al incrementar la productividad agregada
y fortalecer la competitividad regional.
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if) Infraestructura

El nivel de la infraestructura de una region también determina su capacidad para mejorar
la calidad de vida de su poblacion, atraer inversiones y aumentar su productividad. La
prestacion vy la calidad de los servicios basicos influye sobre la salud vy la conectividad de
los hogares, mientras que carreteras, puertos, aeropuertos y sistemas de transporte
reducen significativamente los costos de transporte y logistica, o que aumenta la
competitividad de las empresas locales y permite su integracion en cadenas de valor
globales (Calderon y Serven, 2010).

La infraestructura social —como |os hospitales, las escuelas v el acceso a servicios basicos
como electricidad y agua potable— es fundamental para el desarrollo del capital humano,
la productividad y la capacidad de innovacion de la fuerza laboral (Agenor vy
Moreno-Dodson, 2006). En el caso de la cobertura de agua, si bien esta ha alcanzado a 9
de cada 10 hogares en la Ultima década, su evolucion se ha estancado en los anos recientes
por la expansion poblacional en las zonas periféricas urbanas y las demoras en la ejecucion
de proyectos. Ademas, el acceso universal al agua y saneamiento se ve limitado por la
calidad del servicio. En 2023, apenas poco mas de un tercio de la poblacion accedia a agua
con un nivel adecuado de cloro vy, en regiones como Loreto y Tumbes, la continuidad del
servicio registro en promedio solo 10 vy 9 horas de provision diaria, respectivamente.

Ademas, el acceso universal a agua y saneamiento también se encuentra limitado por los
niveles de agua no facturada, que comprometen la sostenibilidad financiera de las
empresas prestadoras y condiciona la ampliacion y mejora de la infraestructura, como por
ejemplo en las regiones de Piura y Tumbes donde el porcentaje de agua no facturada
supera el 60% y muestra una tendencia creciente.

Grafico 4
Acceso al agua segura y al agua clorada, y continuidad en la provision, 2017-2024
(% de hogares; % de la poblacién, N° de horas al dia)
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Por su parte, la infraestructura energética y de telecomunicaciones es vital para garantizar
un flujo continuo de energia y un acceso eficiente a las redes de comunicacion, ambos
indispensables para el desarrollo de cualquier actividad econdmica. En este contexto, el
precio de la electricidad en las regiones representa un indicador de asequibilidad de los
hogares a los servicios basicos, influyendo sobre su calidad de vida. Ademas, en regiones
como Huancavelica, Loreto y Apurimac, un poco mas del 55% de la poblacion accede a
internet desde su hogar o mediante dispositivos moviles, mientras que, en Lima
Metropolitana, el Callao, Ica y Moquegua este porcentaje supera el 85%. Estas marcadas
brechas reflejan las limitaciones de conectividad a nivel regional y evidencian la necesidad
de fortalecer la infraestructura digital, con el fin de promover una insercion mas dinamica
de los individuos a los mercados regionales.

Por otro lado, existen deficiencias en otros sectores clave, como el de transportes. Segun el
MTC, el 67% del Sistena Nacional de Carreteras (117 mil kilbmetros) se encuentra en
condiciones inadecuadas y requiere mantenimiento, una situacion que se agrava en
regiones como Cusco, donde el 71% de sus vias presenta estas deficiencias, asi como en
Ucavali (87%), La Libertad (84%) y Ancash (76%). En este contexto, las inversiones en
infraestructura resultan esenciales para sostener la actividad econdmica, fomentar el
desarrollo equilibrado entre las regiones vy fortalecer la competitividad en el largo plazo
(BID, 2017).

En tanto, el PerU también presenta brechas en el desarrollo de su infraestructura
aeroportuaria. Segun el indice de Competitividad de Transporte Aéreo 2024, elaborado por
la Asociacion Latinoamericana de Transporte Aéreo (ALTA), el PerU ocupa el puesto 18 de
20 paises latinoamericanos en calidad de infraestructura, resultado de Ias limitaciones en
la eficiencia de gestion y las demoras en las inversiones que afectan a los aeropuertos
regionales vy al principal aeropuerto del pais.

Grafico 5
indice de calidad de infraestructura aeroportuaria en paises de América Latina y el Caribe, 2024
(puntajede 0 a 1)
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@ Salud

El capital humano se define como la suma de conocimientos, habilidades y otras
caracteristicas gue ayudan a las personas a ser mas productivas (OECD, 2022) y que son
claves para el crecimiento economico (Hanushek & Woessmann, 2021), y para explicar las
diferencias en el desarrollo econdmico regional (Gennaioli, 2013). Ademas, mejoras en
capital humano impactan mediante una mayor eficiencia de la administracion publica
(Kichigin & Gonin, 2020). Para la elaboracion del INCORE, incorporamos dos pilares
relacionados al capital humano: Salud y Educacion.

En primer lugar, un estado Optimo de salud es fundamental para el desempeno productivo
de los individuos (Sabadie & Johansen, 2010). En edad temprana, el estado de salud
influye en |la adquisicion de habilidades cognitivas vy en el rendimiento escolar (Bleakley,
2010), lo que a futuro determina la productividad laboral en la edad adulta. Asi, las
diferencias en los indicadores de salud infantil afectan la competitividad a largo plazo
entre regiones.

Uno de los principales retos en esta area es |la persistencia de la anemia infantil: en 2024,
el 35.3% de los nifios de entre 6 y 35 meses sufria de anemia, un nivel superior al
prepandemia (31.4% en 2019). Este desafio es generalizado en todo el Peru: 19 de las 25
regiones del pais presentan tasas de anemia superiores a las de antes de la pandemia, con
una mayor prevalencia en regiones de la selva como Loreto (50.9%) y Amazonas (46.4%).

Grafico 6
Prevalencia de anemia en menores de 36 meses*, 2019 vs 2024
(%)
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A su vez, el embarazo adolescente continUa siendo uno de los principales factores que
limita las oportunidades educativas vy laborales de las mujeres jovenes en el pais. En 2024,
el 8.4% de las adolescentes de 15 a 19 anos estuvo alguna vez embarazada; sin embargo,
esta cifra oculta marcadas disparidades regionales. En regiones como Amazonas (21%),
Loreto (23%) vy Ucavali (21%), las tasas superan el promedio nacional y no han registrado
una reduccion sostenida desde 2018. Asimismo, otros indicadores como la desnutricion
cronica vy la cobertura de vacunacion no han mostrado avances sostenidos en los Ultimos
anos, lo que refuerza la necesidad de fortalecer las politicas de salud como base para el
crecimiento futuro.

La competitividad también depende de |a oferta oportuna de los proveedores de salud, asi
como del nivel de sus recursos e infraestructura. De acuerdo con el MEF (2025), el 93% de
los establecimientos de salud del primer nivel de atencion en el 2024 presentaban una
capacidad instalada inadecuada. Esta brecha afecta a casi todo el pais: en 21 regiones mas
del 90% de los establecimientos enfrentan esta situacion. Ello en parte responde a la
fragmentacion del sistema de salud, caracterizado por la coexistencia de multiples
subsectores con normativas, estructuras y esquemas de financiamiento diferenciados, asi
como por un uso ineficiente de los recursos (Videnza Consultores, 2025).

Grafico 7
Establecimientos de salud del primer nivel de atencion con capacidad instalada inadecuada, 2024
(%)

Porcentaje

I 100

83

67

Tacna, Ica, Junin, Arequipa
y Lima presentan las brechas
mas altas (>98%)

Fuente: MEF.
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A ello se suma la limitada cobertura del personal médico, que refleja una de las principales
barreras en la gestion de recursos v la calidad de la atencion en salud. En 2023, el Peru
registraba apenas 16.9 meédicos por cada 10,000 habitantes®, muy por debajo de paises
vecinos como Chile (33.4) y Colombia (25.4) (OMS, 2025). Adicionalmente, la limitada
disponibilidad de camas hospitalarias y el desabastecimiento de medicamentos limitan la
capacidad de respuesta de la oferta de salud a nivel regional. Por ejemplo, regiones de la
selva como Loreto, Madre de Dios y San Martin registran mas de un tercio de los
medicamentos en desabastecimiento o en substock. En tanto, regiones de la costa como
Moquegua, Lima Metropolitana, el Callao e Ica registran las mayores tasas de médicos por
cada 10,000 habitantes. Asi, las brechas en el sector dificultan el acceso a servicios de
calidad y constituyen un obstaculo para el desarrollo econdmico vy la competitividad
regional.

Educacion

La educacion, como pilar del capital humano, impulsa la productividad en el largo plazo, al
fortalecer la capacidad innovadora de un pais y facilitar la difusion y adopcion de
informacion y nuevas tecnologias (Nelson & Phelps, 1966; Lucas, 1988; Romer, 1990;
Benhabib & Spiegel, 1994). Ademas, la educacion no solo determina el nivel de ingresos vy
salarios en una localidad, sino también influye en la ubicacion de la actividad empresarial
y la adopcion de nuevas tecnologias v procesos (Kogut & Brozek, 2017; Golejewska, 2013)
(UNESCO, 2022).

En el Pery, si bien se han logrado avances importantes en la matricula a educacion basica
regular® —que vya supera el 90% en la mayoria de las regiones— persisten desafios
significativos en la conclusion en secundaria. A nivel nacional, el porcentaje de jovenes de
17 vy 18 anos que ha concluido este nivel educativo alcanzo el 84.5%, un progreso notable
frente al 47.4% registrado hace 20 anos en 2004. Sin embargo, estas cifras ocultan
marcadas disparidades regionales: en Loreto y Ucayali, por ejemplo, las tasas son
considerablemente menores, con 67.2% y 68% respectivamente. La continuidad escolar se
ve afectada por diversos factores que enfrentan los estudiantes. Entre |os principales se
encuentran la pobreza, la necesidad de incorporarse al mercado laboral, el bajo
rendimiento academico y el embarazo adolescente (Cueto et al, 2020; UNESCO, 2022).

En esa linea, el sistema educativo peruano también enfrenta retos en cuanto al desempeno
de sus alumnos. La mayoria de los alumnos de educacion basica regular no logra el
rendimiento esperado segun el curriculo nacional. Segun la Evaluacion Nacional de Logros
de Aprendizaje 2024, apenas un tercio de los estudiantes de cuarto de primaria alcanzo un
nivel satisfactorio en matematicas vy lectura. Los resultados son especialmente criticos en
Loreto, donde solo el 6% de los alumnos logro un desempeno satisfactorio, y en regiones
como Madre de Dios, Tumbes vy Ucayali, donde menos de una quinta parte de los
estudiantes alcanzo este nivel. Ademas, se observan brechas también segun el tipo de
gestion: mientras que, en las escuelas publicas, el 29% de los ninos obtuvo un resultado
satisfactorio en lectura, en las privadas el porcentaje se eleva a 43%.

5 Incluye médicos generales y especialistas.

6 |nicial, primaria y secundaria.
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Grafico 8
Rendimiento escolar primaria en matematicas vy lectura, 2024
(% de estudiantes de 4to de primaria con rendimiento satisfactorio)

=Matematicas =Lectura A nivel nacional, el porcentaje de
60 alumnos con logro satisfactorio en
2024 en matematicas es 29.5% y en
lectura, 32.8%.
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Fuente: ENLA-MINEDU. Calculos IPE.

En tanto, la calidad educativa depende en parte de la infraestructura de las instituciones
educativas y el desempeno del cuerpo docente que influyen en los aprendizajes vy
rendimiento de la poblacion (Consejo Nacional de Educacion, 2020). En el Peru, las
condiciones de la infraestructura escolar reflejan profundas brechas geograficas: mientras
en las zonas urbanas la cobertura de electricidad, agua vy desague supera el 90%, en 1as
rurales los porcentajes son considerablemente menores, con apenas 34% de acceso a agua
y 41% a desague. Incluso, solo el 22% de los colegios rurales dispone de |os tres servicios
basicos, frente al 88% en el area urbana. Estas deficiencias limitan las oportunidades de
aprendizaje v profundizan las desigualdades en el acceso a una educacion de calidad.

Grafico 9
Locales educativos con servicios basicos, segun area geografica
(%)
mUrbano =Rural w=Peru
100
80
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20

Electricidad Agua Desague Con los tres servicios

Fuente: Censo Escolar 2024-MINEDU. Calculos IPE.
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Instituciones

Diversos estudios han sefalado a las instituciones como un determinante significativo del
crecimiento de largo plazo (Engerman y Sokoloff, 2000; Acemoglu, Johnson y Robinson,
2002). Ello se debe a que el entorno institucional de una economia crea las reglas del juego
y los incentivos segun los cuales los individuos, la empresa privada y el sector publico
interactVan para generar riqueza (Sala-i-Martin & Artadi, 2004; MEF, 2018). Asi, 1as
instituciones publicas son responsables de garantizar la estabilidad econdmica vy social,
proveer un espacio seguro para individuos y empresas, defender la propiedad privada vy
resguardar los derechos civiles (Kimy Loayza, 2019).

Sin embargo, en el Pery, la confianza en estas estructuras se mantiene en niveles criticos.
De acuerdo con el Latinobarometro, 2024, solo el 8% de la poblacion confia en el gobierno
nacional, el nivel mas bajo de América Latina y muy por debajo de su promedio (31%). En
cuanto a los gobiernos subnacionales, menos de un tercio de |0S hogares peruanos
aprobaron la gestion de los gobiernos locales a nivel provincial v distrital en el 2024, segun
la ENAHO. Con ello, los niveles minimos de confianza institucional reflejan un entorno de
baja legitimidad que limita la efectividad de las politicas publicas y reduce la participacion
ciudadana.

Grafico 10
Aprobacion de la gestién publica segun niveles de gobierno*, 2019-2024
(% de hogares)

=2019 2024

44.0

Gobierno Central  Gobierno Regional Gobierno Local Gobierno Local
Provincial Distrital

*/Corresponde a los hogares que califican el desempefio del nivel de gobierno como bueno o muy bueno.
Fuente: INEI-ENAHO. Célculos IPE.
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Esta situacion responde también a la falta de capacidades de los gobiernos regionales y
locales para administrar eficientemente sus recursos y ejecutar proyectos orientados al
cierre de brechas. En esa linea, los bajos niveles de recaudacion municipal por habitante
reflejan 10s retos pendientes en materia de catastro fiscal que permitan mayores ingresos
locales por impuesto predial: en promedio, el PerU recauda solo 0.4% del PBI mediante
tributos locales, por detras de Chile (1.6%), Colombia (3.3%) y México (1.1%).

Ademas, la falta de capacidades técnicas tiene como consecuencia la formulacion de
proyectos de inversion publica de tamano pequeno o atomizados. En cuanto a las
capacidades técnicas, en el 2020, el 51% de los servidores publicos evaluados por SERVIR
en el sistema administrativo de Inversion publica requeria capacitacion prioritaria para
implementar adecuadamente sus funciones (SERVIR, 2022). En cuanto a |la atomizacion de
proyectos, en regiones como Puno, Lima Provincias y Huancavelica, cerca de un tercio de
los proyectos de inversion tienen un monto menor o igual a S/ 500 mil. Esta situacion
refleja también el fraccionamiento del territorio nacional: 1,252 distritos de los casi 1,900
en el Pery no cumplirian los criterios establecidos en el reglamento de la Ley de
Demarcacion Territorial (IPE, 2022). El alto numero de distritos incrementa los costos
administrativos de la inversion publica y desincentiva la implementacion de proyectos mas
grandes y de mayor impacto.

Por otro lado, el desempeno de las autoridades de la justicia y su capacidad para gestionar
de manera oportuna la resolucion de expedientes judiciales también influye en la
confianza de la ciudadania en las instituciones encargadas. En ese sentido, la dificultad
para prevenir y resolver la conflictividad social eleva la incertidumbre para individuos vy
empresas en las regiones.

Finalmente, este pilar también aborda la inseguridad ciudadana, un problema que se ha
agravado y convertido en uno los principales problemas que enfrenta el pais. Segun el INEI,
el 27% de la poblacion urbana fue victima de algun hecho delictivo durante el 2024, su
mayor nivel desde el 2016 (28.8%). Respecto a la situacion prepandemia, el escenario es
mas critico en regiones como San Martin, Moquegua vy Piura, donde la victimizacion se
incrementd en mas de 8 puntos porcentuales entre 2019 y 2024. La lucha contra la
inseguridad es limitada en parte por el precario estado de las comisarias en todo el pais:
apenas un tercio cuenta con paredes, piso vy techo en buen estado. Esta situacion no solo
representa un desafio para la seguridad publica, sino que también limita el desarrollo
economico vy la competitividad regional, al generar un entorno menos favorable para la
inversion v la actividad productiva.



21 INCORE 2025

En este contexto de debilidad institucional, las economias ilegales, como la mineria ilegal vy
el narcotrafico, encuentran terreno fértil para expandirse. Asi, por ejemplo, el volumen de
las exportaciones de oro ilegal se multiplico por ocho en los Ultimos 20 anos. Estas
actividades generaron ingresos equivalentes al 4% del PBI nacional e intensifican Ia
violencia, la informalidad vy la colusion entre actores publicos vy privados (Basombrio,
2024). Asi, se evidencia un crecimiento importante de la tasa de homicidios, especialmente
en Madre de Dios y en la costa norte, donde el avance de la mineria ilegal es mas
pronunciado. Esta situacion refuerza la necesidad de un compromiso multisectorial, que
debe traducirse en un fortalecimiento presupuestal y en el establecimiento de metas
decididas para el control y erradicacion de las actividades ilicitas.

Grafico 11
Variacion del numero de homicidios segun regiones, 2019 vs 2024
(diferencia de homicidios por cada 100,000 habitantes)
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Los vinculos descritos entre los pilares propuestos vy la competitividad regional se resumen
en el diagrama observado en el Grafico 12.

Grafico 12
Circulo virtuoso de la competitividad regional

USO DE RECURSOS a
Decisiones de politicas pUblicas

3 niveles de gobierno
Decisiones de los agentes privados

INCREMENTO DE
LA PRODUCTIVIDAD

SE ELEVA EL BIENESTAR
DE LOS CIUDADANOS
PBI per capita
Pobreza monetaria
Desigualdad

Elaboracion propia. Basado en Kitson et al. (2004) , MEF (2018) y CNCF (2020).

En linea con la definicion de competitividad regional propuesta lineas arriba, se establece
gue esta tiene un caracter dinamico, dado el objetivo de elevar el bienestar de los
individuos en el tiempo. Los pilares de la competitividad suponen las capacidades que
requieren ser desarrolladas para hacer mas eficiente el uso de |0s recursos de una region
por parte de sus decisores de politicas publicas y de sus agentes privados. Estas decisiones
incrementan o disminuyen |la productividad en el tiempo, 10 que a su vez afecta al conjunto
de capacidades de los habitantes de la region.

Este proceso dinamico deviene en un circulo virtuoso en funcion del avance de los distintos
pilares de la competitividad. El avance sostenido en estos pilares contribuye al incremento
de la productividad de los habitantes de una region, lo que eleva su bienestar y sus
estandares de vida.

En tanto, este bienestar se refleja en indicadores como el PBI por habitante o |a pobreza
monetaria. De esta manera, seran estos indicadores los que revelen el desempeno de la
competitividad de las regiones: aguellas mas competitivas tenderan a alcanzar menores
niveles de pobreza y mayores niveles de PBI per capita. Una vez estimados, 10s resultados
del indice general de competitividad regional seran evaluados en funcion de dichos
indicadores.
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El INCORE 2025 evalva la competitividad regional a partir de 42 indicadores agrupados en
seis pilares: Entorno Economico, Laboral, Infraestructura, Salud, Educacion e Instituciones.
Ademas, el indice considera 25 regiones, al separar al departamento de Lima en Lima*, que
incluye Lima Metropolitana vy la Provincia Constitucional del Callao; vy, en Lima Provincias.
Los indicadores por pilar —siete para cada uno— se presentan en la Tabla 17.

Tabla 1
Pilares e indicadores del INCORE 2025

Pilar Indicador

- PBI real en logaritmos

- Trabajadores en grandes empresas (mas de 100 trabajadores)
- Gasto real per capita mensual

- Apertura externa

- Tenencia de cuentas

- Acceso al crédito

- Billeteras digitales

- Ingreso por hora por trabajo

- Formalidad laboral

- Trabajadores que ganan menos que el salario minimo
Laboral - JOvenes no estudian ni trabajan

- Fuerza laboral educada

- Brecha de género en participacion laboral
- Brecha de género en ingresos laborales

- Hogares con acceso a agua

- Hogares con acceso a saneamiento

- Continuidad en la provision de agua
Infraestructura |- Agua con adecuado nivel de cloro residual
- Precio medio de electricidad

- Densidad del transporte aéreo nacional

- Uso de internet

- Desnutricion cronica

- Anemia infantil

- Vacunacion

Salud - Embarazo adolescente

- Cobertura del personal médico publico

- Desabastecimiento de medicamentos

- Camas hospitalarias

- Conclusion secundaria

- Logro educativo en primaria en lectura

- Logro educativo en primaria en matematicas
Educacién - Colegios con acceso a internet

- Locales escolares con acceso a electricidad
- Locales escolares con acceso a agua

- Locales escolares con acceso a desague

- Percepcion de la gestion publica regional
- Recaudacion municipal por habitante

- Atomizacién de proyectos

Instituciones |- Resolucion de expedientes judiciales

- Conflictividad social

- Victimizacion por hechos delictivos

- Comisarias en buen estado

Entorno
econdémico

7 Una mavyor discusion de la metodologia y de la seleccion de indicadores se realiza en la Nota Metodoldégica.
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En el pilar de Entorno Econdmico se analizan aspectos relacionados con el entorno de
negocios, el dinamismo productivo v la inclusion financiera. Estos indicadores permiten
captar las condiciones que favorecen la actividad productiva y economica en 1as
regiones.

El pilar Laboral analiza indicadores vinculados a la calidad y productividad de los
puestos de trabajo, asi como de insercion laboral, o que incluye el analisis de las
brechas de género existentes en el mercado laboral.

El pilar Infraestructura examina i) la cobertura de servicios en los hogares vy su calidad
y ii) el desarrollo de |os sistemas de transporte, energia y telecomunicaciones de 1as
regiones. Con ello, se evalUan las condiciones de vida de las familias v el avance de las
regiones en conectividad fisica y digital.

El pilar de Salud examina el estado del servicio de salud en las regiones, mediante el
analisis de la prevalencia de enfermedades en edades tempranas. Ademas, se analizan
aspectos relacionados a la disponibilidad de recursos humanos, el abastecimiento de
medicamentos v el equipamiento de |os establecimientos de salud publicos en las
regiones.

En el pilar Educacion se analizan aspectos relacionados al desempeno de los alumnos
de la educacion basica regular, asi como las condiciones de infraestructura escolar. Se
incorporan indicadores como la conclusion escolar, el logro educativo en lectura vy
matematicas, vy la cobertura de servicios basicos y de internet en los locales escolares.

El pilar Instituciones analiza el desempeno de la gestion de las autoridades y entidades
subnacionales, la eficiencia de los procesos de justicia v el estado de la seguridad
ciudadana en las regiones. De esta manera, se evallUa la eficacia del Estado para
sostener un entorno propicio para el desarrollo economico y social.
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Cambios metodolagicos

El INCORE 2025 incorpora una metodologia actualizada con el objetivo de mejorar la
medicion de la competitividad regional. Esta actualizacion permite la comparacion en el
tiempo de los puntajes anuales por region y por pilar, al transformar los indicadores
utilizando sus valores maximos y minimos historicosé. Asi, los puntajes reflejan el
desempeno de las regiones respecto a una linea de base.

La metodologia empleada normaliza los indicadores —originalmente en distintas unidades—
en un puntaje entre cero vy diez segun el desempeno historico reciente de 1as regiones en
cada indicador. Aguella region con el peor resultado entre las 25 regiones durante 10s
ultimos diez anos disponibles (2015-2024) obtiene un puntaje de cero, mientras que a la
region con el mejor resultado en dicho periodo se le asigna un puntaje de diez. Para el resto
de las regiones, el puntaje se interpola teniendo en cuenta la distancia que guarda respecto
a los valores maximos y minimos calculados por indicador. De esta forma, los indicadores
se transforman en una escala comun de cero a diez.

Una vez normalizados los indicadores, los puntajes de cada pilar se obtienen mediante el
promedio simple de los puntajes de los indicadores comprendidos en el mismo. Luego, se
promedian los puntajes de |0s seis pilares para hallar el puntaje general del INCORE por
region. Estos valores se ordenan para obtener el puesto de cada region.

Considerando la disponibilidad de datos a nivel regional vy la incorporacion de variables
CUYO monitoreo no cuenta con larga data, se han estimado resultados con informacion
desde el afno 2015. La presente edicion corresponde al ano 2025 con estadisticas
actualizadas al 2024; de esta manera, la edicion mas antigua disponible seria la del 2016,
con informacion al 2015.

Para facilitar el analisis comparativo, en la seccion Retratos Regionales se incluye
informacion de los resultados de cada pilar bajo la nueva metodologia. Asimismo, los
indicadores evaluados vy resultados obtenidos en todas las ediciones del INCORE, bajo la
metodologia actualizada, se encuentran disponibles en la web: incoreperu.pe.

Disponibilidad de informacion

La gran mayoria de indicadores evaluados en el INCORE 2025 presentan informacion
correspondiente al ano 2024. No obstante, algunos indicadores no se encuentran
disponibles para el cierre del Ultimo ano.

En concreto, solo 10s siguientes tres indicadores corresponden al ano 2023: acceso a agua
clorada, precio medio de electricidad y comisarias en buen estado.

La informacion de acceso a agua clorada corresponde al 2023 debido a que los datos a
partir del cierre de 2024 se encuentran en un proceso de actualizacion por parte de la
Superintendencia Nacional de Servicios y Saneamiento (SUNASS), quienes estiman este
indicador sobre la base de |la Encuesta Nacional de Programas Presupuestales (ENAPRES).
Por su parte, el rezago de los indicadores precio medio de electricidad y comisarias en
buen estado responde a demoras en la publicacion de informacion mas reciente por las
entidades encargadas (Osinergmin vy el Ministerio del Interior, respectivamente).

8 Hasta |a edicion 2024, los indicadores se transformaban en puntajes de 0 a 10 segun los valores maximos y minimos de cada ano. Ello significaba que
el benchmark respecto al cual |as variables se relativizaban variaba cada afo. De esta manera, los puntajes por aflo no eran comparables y la comparacion
en el tiempo se realizaba analizando los cambios en |as posiciones relativas.
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RANKING GENERAL

« Los resultados de competitividad del INCORE se presentan en un indice de 0 a 10. En
la edicion 2025, las tres regiones mas competitivas del pais son Moquegua (7.38),
Lima* (7.35) vy Arequipa (6.9). En tanto, los Ultimos puestos los ocupan Loreto (3.4),
Ucayali (4.0) y Puno (4.2).

« En los cinco primeros puestos se ubican regiones de la costa centro y sur. Dichas
regiones han permanecido entre las cinco mas competitivas desde el 2016.

« Por su parte, cuatro de las cinco Ultimas posiciones son ocupadas por regiones cuyo
territorio esta total o mayoritariamente ubicado en la selva del pais, con la excepcion
de Puno. Cabe mencionar que Loreto ha permanecido como la region menos
competitiva desde el 2016.

Grafico 13
Indice de Competitividad Regional 2025
(puesto entre 25 regiones; puntaje del 0 al 10)

Moguegua (1)
Lima® (2)

Arequipa (3)
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Nota: Lima* comprende Lima Metropolitana y Callao.
Fuente: IPE.
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« Los resultados del indice general evidencian una correlacion positiva entre el puntaje
obtenido en el INCORE 2025 v el Producto Bruto Interno (PBI) per capita de las regiones.
En este sentido, cuatro de las cinco regiones mas competitivas se encuentran entre las
cinco primeras en términos de PBI per capita.

Grafico 14
Puntaje INCORE 2025 vs PBI per capita 2024
(del 0 al 10; en soles del 2007)
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Nota: LIM* comprende Lima Metropolitana y Callao.
Fuente: IPE.

« Asimismo, se observa una clara relacion entre el nivel de competitividad estimado
mediante el INCORE vy el nivel de pobreza de las regiones. De |as ocho regiones con
mayor pobreza en el 2024, cinco se ubican también en el tercio inferior del ranking de
competitividad: Cajamarca, Loreto, Puno, Huanuco y Huancavelica.

Grafico 15
Competitividad 2025 vs Pobreza 2024
(puesto entre 25 regiones)
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 Lima* y Moquegua han competido por los primeros puestos del INCORE a traves de los
anos. Entre el 2016 y 2019, Lima*® obtuvo el mayor puntaje debido a su liderazgo
sostenido en los pilares Entorno Economico, Laboral, Infraestructura y Salud. Si bien
Lima* continuo liderando el indice general durante el 2020 y 2021, su ventaja respecto
de Moguegua se fue reduciendo, perdiendo el primer puesto en los pilares Entorno
Economico, Laboral y Salud. El impacto negativo de la pandemia en Lima* se observo
principalmente en los indicadores del pilar Laboral: el puntaje se redujo de 6.8 en 2019
a 5.7 en 2021, mientras que, en Moquegua, este puntaje se redujo en menor magnitud
de 6.7 a 6.2. Un factor crucial fue el deterioro de |0s ingresos por trabajo por hora, que
se redujeron 17% en Lima”* entre el 2019 y 2021, frente a una caida en Moquegua de

3%.
Grafico 16
Puntaje de Moquegua vy Lima* en el INCORE, 2016-2025
(del 0 al 10)
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pandemia
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Nota: Lima* comprende Lima Metropolitana y Callao.
Fuente: IPE.
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« En el periodo postpandemia, la competitividad en Moguegua mostrdé una mejora mas
rapida que en Lima* lo que le ha permitido pasar a la primera posicion del INCORE
desde el 2022. Este ascenso fue principalmente impulsado por las mejoras en los
pilares Instituciones vy Laboral. Entre 2021 vy 2024, la recaudacion municipal por
habitante se incrementd 56% en Moguegua, mientras que lo hizo 11% en Lima* En
tanto, la brecha de género en ingresos se elevd 7 puntos porcentuales (pp.) en Lima*
entre 2021 y 2024, mientras que se redujo 13 pp. en Moquegua.

« En la edicion 2025, las dos regiones han obtenido un puntaje similar, con una ligera
ventaja en favor de Moquegua. Ello se explica por un retroceso de Moquegua en el pilar
Instituciones, donde perdid puntaje en cuatro de los siete indicadores. Destaco el
incremento en victimizacion: mientras que, en el Ultimo ano, el porcentaje de la
poblacion urbana que fue victima de un delito se redujo en Lima* de 32.3% a 29.7%, se
incremento en Moquegua de 17.1% a 24.3%, la region donde hubo un mayor aumento.

« Como se menciono previamente, Lima* comprende |os resultados de competitividad de
Lima Metropolitana vy la Provincia Constitucional del Callao. Ello se debe a que el
territorio conjunto de estas divisiones politicas constituye una unidad economica
comun e integrada. Asimismo, otras instituciones, como el Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (INEI), también siguen este analisis conjunto en multiples
reportes.

Grafico 17
Avances y retrocesos en los Ultimos diez afios del INCORE
(puesto de 25 regiones)

Nota: Lima* comprende Lima Metropolitana y Callao.

Fuente: IPE.
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Desde el 2016, Apurimac vy Pasco han experimentado 10s avances mas importantes en
competitividad tanto en puntaje como en posicion. Pasco mejord ocho posiciones,
ascendiendo del puesto 22 en 2016 al 14 en 2025. El mayor avance se dio en el pilar
Salud, en el cual ascendi6 del puesto 21 al 7. Ello se explicd por mejores resultados en
la Ultima década en los indicadores de salud infantil: mientras que la anemia se
incremento para el promedio nacional, en Pasco se redujo de 43.8% a 36.2% de los ninos
entre 6 y 35 meses.

En el caso de Apurimac, la region ascendio 7 posiciones, del puesto 19 al 12. Su mayor
avance se dio en el pilar Entorno Econdmico, en el que paso del Ultimo puesto en 2016
al 15 en 2025. La region tuvo los mayores incrementos en 10s indicadores de PBI real vy
apertura externa durante dicho periodo, en un contexto de mayor produccion minera.
Asimismo, tuvo el tercer y cuarto mayor incremento en puntaje en los pilares Educacion
y Salud, respectivamente: en particular, tuvo los mayores avances en el logro educativo
de los estudiantes de primaria tanto en lectura como en matematicas.

En contraste, Tumbes tuvo el mayor descenso en la Ultima década, con una pérdida de
siete posiciones (del puesto 6 al 13). Esta region fue la Unica cuyo puntaje general se
redujo en dicho periodo, de 5.07 en 2016 a 5.05 en 2025. Ello se explica
principalmente por los menores resultados en los pilares Educacion e Instituciones. En
el primero, se observd un retroceso en los indicadores de infraestructura escolar,
especialmente de cobertura de agua y desague en |0s locales escolares publicos.
Asimismo, se ha mantenido en el tercio inferior en los indicadores de logro educativo
en primaria, tanto en lectura como en matematicas. En el caso del pilar Instituciones, el
menor puntaje se explica por la caida de la satisfaccion de la ciudadania con la gestion
publica regional vy la disminucion del porcentaje de comisarias con infraestructura en
buen estado.
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PROMEDIO NACIONAL
POR PILARES

« Segun los pilares evaluados, Salud se consolidd como el pilar mas competitivo,
alcanzando el puntaje mas alto registrado, con 6.1, seguido por Infraestructura vy
Educacion, ambos con 5.7 puntos. En contraste con 2016, 10S mayores avances se
observaron en Salud y Entorno Economico, pilares que en ese entonces registraron un
puntaje de 3.4 y se ubicaban entre los de menor competitividad. En ese sentido, aunque
en la Ultima edicion del INCORE el pilar de Entorno Economico continUa siendo el pilar
con el puntaje mas bajo, logro alcanzar 4.6 puntos, lo que refleja una mejora
significativa.

Grafico 18
Puntaje promedio del INCORE 2025 segun pilares
(del O al 10)
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LAS REGIONES MAS
Y MENOS COMPETITIVAS

Considerando la nueva metodologia, Moquegua lidera en 2025 el indice de
Competitividad Regional por cuarto ano consecutivo. Su puntaje se incremento
ligeramente, de 7.37 en 2024 a 7.38 en 2025. Se ubica en el primer puesto en 11 de los
42 indicadores y ocupa las primeras cinco posiciones en los seis pilares. La region
mantiene el liderazgo en |os pilares de Entorno Econdmico, Salud e Instituciones, pero
ha perdido la primera posicion en el pilar Laboral, por un deterioro en cinco de los siete
indicadores del pilar, en especial formalidad laboral.

Entre el 2016 v 2025, Moguegua ha tenido sus mayores avances en el pilar Salud, cuyo
puntaje se incremento de 5.1 a 8.4 en dicho periodo. Ello se explica por importantes
mejoras en los indicadores de vacunacion a menores de 3 anos y médicos en el sector
publico por persona, en el que ha alcanzado el primer lugar (17.6 meédicos por cada
10,000 habitantes). Por otra parte, si bien se mantiene en el primer lugar en el pilar
Instituciones, su puntaje ha caido de 7.2 en 2016 a 6.2 en 2025, lo que se explica por
el incremento en la conflictividad social en |la region.

El puntaje de Lima* en el INCORE se elevo de 7.05 en 2024 a 7.35 en 2025, pero se
mantiene en el segundo puesto del ranking general. Se ubica en el primer lugar en 10
de los 42 indicadores del indice vy lidera los pilares Infraestructura y Educacion por
sexto afilo consecutivo. Mas aun, ha ascendido del puesto 10 al 5 en el pilar
Instituciones debido al incremento de la recaudacion municipal en Lima Metropolitana
y el Callao y la disminucion de la victimizacion por hechos delictivos en ambos
territorios. No obstante, ha descendido del segundo al cuarto puesto en el pilar Laboral
por menor formalidad y mayor brecha de género en participacion laboral (diferencia
entre la poblacion econdmicamente activa masculina y femenina).

Luego de ocupar el primer lugar entre el 2016y 2021, desde la edicion 2022 Lima* esta
en el segundo puesto del INCORE. Entre el 2016 y 2025, el puntaje de Lima aumento de
7.0 a 7.4, el menor aumento entre todas las regiones, con excepcion de Tumbes.
Respecto del 2016, Lima® ha perdido competitividad en los pilares Laboral,
Instituciones y Educacion. En el primero, destaca la reduccion de la formalidad laboral
de 44% a 39%, mientras que, en Instituciones, se observa un deterioro del porcentaje de
comisarias con infraestructura en buen estado, de 94% a 28% del total. En tanto, ha
logrado avances en el pilar Salud, debido en mayor medida al incremento de la
vacunacion en menores.
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Grafico 19
Evolucién en el tiempo de las regiones mas y menos competitivas, 2016-2025
(puntaje del 0 al 10)
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Arequipa incremento su puntaje en el INCORE de 6.6 en 2024 a 6.9 en 2025 vy se
mantiene en la tercera posicion desde la edicion 2020, cuando retornd del segundo
lugar que ocupo en 2018 v 2019. En la edicion 2025, asciende al primer puesto en el
pilar Laboral debido a la mejora en seis de sus siete indicadores, en los que destaca la
reduccion del porcentaje de jovenes entre 15 vy 29 anos que no estudian ni trabajan vy
el incremento de la formalidad laboral. No obstante, ha perdido un puesto en 10s pilares
Salud, Educacion e Instituciones. En este Ultimo, destaca el incremento de la
victimizacion por hechos delictivos en el Ultimo ano, de 30% a 34% de |la poblacion
urbana.

En los Ultimos diez anos, Arequipa alcanzo su mejor puesto en el INCORE durante las
ediciones 2018 y 2019, cuando ocup0 la segunda posicion general. La crisis por la
pandemia del Covid-19 impactd principalmente los pilares Entorno Econdomico vy
Laboral. En el primer caso, el indicador mas afectado fue el gasto real per capita,
mientras que, en el segundo, el mayor retroceso se dio en el porcentaje de jovenes que
no estudian ni trabajan. Desde entonces, la region aun no logra el puntaje general
obtenido antes de la pandemia (6.93). Ello se debe a la lenta recuperacion del pilar
Instituciones, donde la victimizacion por hechos delictivos es mayor gque su nivel
prepandemia.

Por otro lado, Loreto es la region menos competitiva segun el INCORE 2025, con un
puntaje de 3.4. Se ubica en el Ultimo puesto en 14 de los 42 indicadores, especialmente
en los pilares Salud y Educacion, donde la region se ubica Ultima o penultima en 12 de
los 14 indicadores en conjunto. Sin embargo, en el Ultimo ano mejord su puntaje en
cinco de los seis pilares, con excepcion de Instituciones. EI mayor avance se dio en el
pilar Laboral, donde ascendio cinco puestos, del 24 al 19, por una menor proporcion de
trabajadores que ganan menos que el salario minimo.
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Los resultados del INCORE muestran que Loreto ha sido la region menos competitiva
durante los Ultimos diez anos. Esto se da principalmente por tener |10s menores puntajes
desde el 2016 en los pilares Salud y Educacion. En ambos pilares, se observan
resultados mixtos entre indicadores. En Salud, si bien se incrementd el porcentaje de
menores de 3 anos con vacunas completas —de 29% a 54%—, la anemia infantil (51%)
supera el nivel de hace diez anos (43%). Por su parte, en Educacion, las mejoras en
conclusion de la secundaria y colegios con acceso a internet han sido parcialmente
contrarrestadas por el retroceso en locales escolares con acceso a agua.

Ucayali es |a segunda region menos competitiva por sexto ano consecutivo. Se ubica en
el tercio inferior en cinco de los seis pilares. En la Ultima edicion, retrocedio tres puestos
en el pilar Laboral por el menor puntaje en cuatro indicadores, en especial el porcentaje
de trabajadores gue ganan menos que el salario minimo. Asimismo, descendi® dos
puestos en el pilar Instituciones por el deterioro de la percepcion sobre la gestion
publica regional. Sin embargo, ascendid un puesto en el pilar Salud debido a Ia
reduccion del desabastecimiento de medicamentos en establecimientos publicos de
salud.

Ucayali ha permanecido en los Ultimos cinco puestos del INCORE desde el 2016.
Alcanz6 su mejor posicion —puesto 21— en el 2019, al ocupar la tercera posicion en
Instituciones, pilar en el que aun se mantiene en el tercio superior, principalmente por
una alta resolucion de expedientes judiciales. Por otra parte, en los Ultimos diez anos,
SUS mayores retrocesos se dieron en |os pilares Entorno Economico (del puesto 15 en
2016 al 21 en 2025) y Laboral (del 13 al 21). En el primer caso, se explica
principalmente por el deterioro de 15% del gasto per capita, mientras que, en el
segundo, se explica en parte por un incremento en la poblacion que gana menos que el
salario minimo.

Por Ultimo, Puno retrocede al puesto 23, su posicion mas baja en el INCORE desde el
2016, cuando ocupoO el mismo puesto. La region se ubica en el Ultimo puesto en 10s
pilares Infraestructura e Instituciones y en el penultimo en el pilar Laboral. En este
Ultimo desciende cuatro posiciones en el Ultimo afo por el incremento de las brechas
de género en participacion laboral e ingresos por trabajo. En tanto, en Infraestructura
pierde un puesto y se convierte en la region con los resultados mas bajos por una ligera
caida de las coberturas de agua y saneamiento de |0s hogares. Sin embargo, mejoro
cuatro puestos en el pilar Entorno Economico por el aumento de la apertura externa de
la region.

Puno se ha ubicado entre los Ultimos cinco puestos del INCORE durante los Ultimos diez
anos. Su puntaje respecto del 2016 ha retrocedido en el pilar Laboral, debido a los
menores ingresos reales por hora de los trabajadores vy el aumento de 10s jovenes que
no estudian ni trabajan. Ademas, ha sido la region con la menor formalidad laboral en
siete de los diez anos de analisis. Cabe también mencionar gue, si bien ha mejorado su
puntaje en el pilar Salud, la anemia infantil en el INCORE 2025 muestra niveles mayores
a los de 2016 vy ha sido la region con menor nivel de vacunacion por tercer ano
consecutivo.
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RANKING 2025 POR PILARES

Entorno econémico

« En el INCORE 2025, Moquegua se mantiene en el primer lugar en el pilar Entorno
Economico, con un incremento de su puntaje de 7.5 a 7.8. Este resultado se debio
principalmente al incremento de las transacciones de billeteras digitales, que pasaron
de 15 operaciones mensuales por persona a 26 en el Ultimo ano. Asimismo, se dio una
mejora en la tenencia de cuentas (de 65% a 68% de la poblacion adulta), indicador en el
gue se encuentra en el primer lugar. No obstante, se vio una reduccion en cuatro de los
siete indicadores, principalmente en el acceso al crédito de la poblacion adulta y en
trabajadores en grandes empresas, aungue se mantiene en la primera posicion en este
ultimo.

Grafico 20
Resultados de Entorno Econdmico - INCORE 2025
(puesto entre 25 regiones, puntaje del 0 al 10)
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Lima* se mantiene en el segundo lugar, con un incremento de su puntajede 7.0a 7.7,y
recorta la diferencia con Mogquegua en este pilar. En el Ultimo ano, la region mejoro
principalmente en el uso de billeteras digitales (de 22 operaciones mensuales por
adulto a 36), indicador en el gque ocupa el segundo lugar, y por un aumento de la
poblacion adulta con acceso al crédito (de 46.9% a 51.4%), en el cual es lider regional.
Sin embargo, retrocedio ligeramente en |os indicadores de trabajadores en grandes
empresas y en tenencia de cuentas en una entidad financiera.

Ica se mantiene como la tercera region mas competitiva en Entorno Econdémico, con un
avance en su puntaje en el Ultimo ano de 6.7 a 7.2 puntos, logrando superar su
resultado en la edicion 2020 (6.9). El avance se explica en mayor medida por el
incremento en el Ultimo ano de las transacciones con billeteras digitales, de 18 a 31
operaciones mensuales por adulto. Sin embargo, perdid puntaje en el indicador de
acceso al crédito: el 33% de la poblacion adulta accedio a crédito, el porcentaje mas bajo
en la region en los Ultimos diez anos.

En contraste, Huancavelica es la region con menor puntaje (2.9) en el pilar Entorno
Econdmico, posicion que ocupa durante los Ultimos nueve anos. Es la region con el
segundo menor acceso al crédito de la poblacion adulta (19%), a pesar de que en esta
edicion ha logrado su mayor porcentaje historico. Asimismo, mejoro en el indicador de
uso de billeteras digitales, lo que llevd a gue pase del puesto 23 al 16. Sin embargo, |la
tenencia de cuentas no vario en el Ultimo ano, por 1o que descendid cuatro puestos, del
6 al 10.

Loreto se ubica en el penultimo puesto en Entorno Econdmico por segundo afno
consecutivo. Si bien su puntaje en el pilar se incrementd de 2.35 a 2.90, todavia no
alcanza el puntaje logrado en la edicion 2020 (2.92). La region mantiene la Ultima
posicion en los indicadores de gasto real per capita mensual y acceso al crédito. No
obstante, su puntaje mejoro en seis de |os siete pilares, principalmente en el uso de
billeteras digitales y de trabajadores en grandes empresas.

Huanuco presenta el tercer menor puntaje (3.2) en Entorno Econdmico. Sin embargo,
presentd mejoras en seis de |os siete indicadores del pilar, principalmente en el uso de
billeteras digitales y trabajadores en grandes empresas. Por otra parte, si bien en la
Ultima edicion tuvo una ligera mejora en su nivel de apertura externa, tiene el menor
puntaje en este indicador desde hace siete anos.

@ Laboral

Arequipa asciende dos posiciones vy lidera el pilar Laboral, como lo hizo anteriormente
en el 2020. Su puntaje mejoro de 6.28 a 6.76 puntos, pero aun no logra alcanzar su
nivel del 2020 (6.84). El avance en el Ultimo ano se explicd por mejores resultados en
seis de |os siete indicadores, principalmente por el aumento de la formalidad laboral (de
35% a 38%) vy la reduccion de los jovenes entre 15y 29 anos que no estudian ni trabajan
(de 20% a 17%). No obstante, se incremento la brecha de ingresos entre hombres vy
mujeres —cuanto exceden |os ingresos masculinos a los femeninos— de 32% a 42% vy
logro el resultado mas bajo en este indicador entre todas las regiones.
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Grafico 21
Resultados de Laboral - INCORE 2025
(puesto entre 25 regiones, puntaje del 0 al 10)
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El puntaje de Moquegua en el pilar Laboral se redujo de 7.3 a 6.7 en el Ultimo ano, con
lo que perdio el primer puesto del pilar después de cinco anos. Respecto a la edicion
anterior, la region registra un deterioro en cinco de los siete indicadores en el Ultimo
ano, principalmente por la disminucion de la formalidad laboral (de 43% a 39%), de la
fuerza laboral con educacion superior (de 32% a 30%) vy el aumento de |os jovenes que
no estudian ni trabajan (de 16% a 18%). Cabe mencionar que es la region con la segunda
mayor brecha de género de ingresos (40%).

Ica sube al tercer puesto del pilar Laboral con un puntaje de 6.4, su ubicacion mas alta
en los Ultimos diez anos. Ello se explica principalmente, debido a que, respecto a la
edicion 2024, registra una reduccion de la brecha de género de ingresos (de 32% a 27%)
y un menor porcentaje de trabajadores que ganan menos que el salario minimo (de 15%
a 11%), indicador en el que ademas ocupa la primera posicion. Por otra parte, se
incremento el porcentaje de jovenes que no estudian ni trabajan (de 13% a 16%).

En contraste, Huanuco tiene el menor puntaje en el pilar (3.4) por segundo afo
consecutivo y continUa con un puntaje menor al observado antes de la pandemia (4.0).
Por un lado, mostrdo mejoras en los indicadores de formalidad laboral (incremento de
25% a 27% de la fuerza laboral) y brecha de género en ingresos (disminucion de 36% a
29%). Sin embargo, se incremento el porcentaje de jovenes que no estudian ni trabajan
(de 14% a 19%), ascendiendo del puesto 7 al 21 en dicho indicador.

6.8
6.7



40

INCORE 2025

Puno presenta el segundo menor puntaje en el pilar (3.6) v en el Ultimo ano cae cuatro
lugares al puesto 24, su posicion historica mas baja. Este retroceso se debe al incremento
en los indicadores de brechas de género: la diferencia de ingresos entre hombres y mujeres
se incremento de 27% a 35%, mientras que la brecha de participacion laboral aument6 de
3% a 7%. No obstante, cabe mencionar que Puno cuenta con la segunda menor brecha de
participacion laboral. Por otra parte, logro avances en |os indicadores de fuerza laboral con
educacion superior (incremento de 16% a 18%) y jovenes que no estudian ni trabajan (de
21% a 19%).

El puntaje de Piura (3.6) se estanco respecto del ano anterior, lo que llevo al retroceso de
dos puestos a la antepenultima posicion del pilar. Este descenso se debid principalmente al
aumento de la brecha de participacion laboral (de 21% a 23%) vy la disminucion de los
trabajadores que ganan menos que el salario minimo. No obstante, se observaron mejoras
en los indicadores de ingresos reales por trabajo, que alcanzaron su mayor nivel en cinco
anos (S/ 9.64 por hora), y de fuerza laboral con educacion superior (de 16% a 18%).

i) Infraestructura

Lima* permanece en el primer lugar en Infraestructura desde la edicion de 2016, con un
puntaje de 8.3 puntos. El resultado se debe, principalmente, a que la region se
encuentra entre los 5 primeros puestos en 6 de los 7 indicadores del pilar. En ese
sentido, Lima* resalta al posicionarse en el primer puesto en los indicadores de acceso
a agua clorada vy uso de internet desde la edicion 2016. No obstante, descendid un
puesto (del 6 al 7) en hogares con acceso al agua al disminuir de 95% a 93%, respecto
de la edicion 2024. Con ello, la regidon sigue sin recuperar el nivel alcanzado en la
edicion 2020 para este indicador, cuando llegd al 97%.

Grafico 22
Resultados de Infraestructura - INCORE 2025

(puesto entre 25 regiones, puntaje del 0 al 10)
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Arequipa retorno a la segunda posicion en Infraestructura con 7.4 puntos, tras ocupar
el tercer puesto en la edicion anterior, aunque todavia no alcanza el puntaje logrado en
la edicion 2020 (7.8). La region ocupa el primer puesto en el indicador de continuidad
en la provision del agua desde la edicion 2020 vy se mantiene en el puesto 3 en uso de
internet. Sin embargo, la region se ubica en el puesto 12 en precio medio de la
electricidad, que aumento a 78 centavos de sol por KWh, 1o que representa un retroceso
de dos posiciones frente a la edicion 2020, cuando el valor era de 72 centavos de sol
por KWh (en soles constantes del 2024).

Tacna ocupa el tercer puesto en Infraestructura con un puntaje de 7.4 puntos, luego de
ocupar el segundo puesto en la edicion anterior. Este resultado se debe al menor
desempeno en el indicador de densidad del transporte aéreo nacional, donde la region
cayo del puesto 4 al 8, debido a que el nUmero de pasajeros en vuelos nacionales por
cada 1,000 habitantes se redujo de 1,412 a 1,110. Asimismo, registra una caida en
hogares con acceso a agua en donde desciende 3 puestos (del 3 al 6) de 97% a 95%. Pese
a ello, mantiene el tercer puesto en los indicadores de hogares con acceso a
saneamiento y en precio medio de la electricidad.

En tanto, Puno es la region con menor puntaje en el pilar Infraestructura con 3.99
puntos. Aungue mejoro en densidad del transporte aéreo nacional al incrementar de
287 a 494 pasajeros en vuelos nacionales por cada 1,000 habitantes en el Ultimo ano
(alcanzando el puesto 13 en el indicador), todavia ocupa el penultimo puesto en
hogares con acceso a saneamiento y el puesto 22 en hogares con acceso a agua.
Asimismo, la region se ubica entre |as cinco con menor continuidad en la provision de
agua, con 12 horas al dia, aun por debajo del nivel registrado en la edicion 2020 (13
horas).

Loreto asciende una posicion vy se ubica en el puesto 24 con 4.00 puntos, luego de tener
los resultados mas bajos desde la edicion 2017, cuando registraba 2.6 puntos. La region
se mantiene en el Ultimo puesto en los indicadores de hogares con acceso a agua vy
saneamiento, y en el penultimo puesto en continuidad en la provision del agua. A pesar
de que el uso de internet se incrementd de 49% de la poblacion en la edicion 2024 a
57% en el Ultimo ano (con un ascenso de 3 puestos, del 25 al 22), la region no registra
Mejoras en acceso a agua clorada, precio medio de la electricidad vy en densidad del
transporte aéreo nacional, en donde mantiene los puestos 13, 11 vy 9, respectivamente.

Piura desciende al puesto 23 en el pilar Infraestructura, su posicion mas baja en el pilar
a lo largo del INCORE. El resultado se debe, principalmente, al descenso en el
desempeno en hogares con acceso a saneamiento que registra una caida de 3 puestos
(del 20 al 23) al disminuir de 63% a 62% en el Ultimo ano, y aun no supera la cifra de la
edicion 2020 (67%). Asimismo, la region se ubica en el puesto 23 en acceso a agua
clorada, con 9% de la poblacion con acceso, lo que refleja un fuerte deterioro frente al
20% registrado en la edicion 2020, cuando ocupaba el puesto 17. No obstante, Piura se
mantiene en el puesto 7 en precio medio de la electricidad, con un valor de 70 centavos
de sol por kWh, dos posiciones por delante de la edicion 2020, cuando ocupaba el
puesto 9 con un precio de 72 centavos de sol por kWh (en soles constantes del 2024).
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@ Salud

« Moquegua ocupa el primer puesto en el pilar Salud por quinto ano consecutivo, con un
puntaje de 8.4 puntos. La region se ubica en el primer lugar en los indicadores de
desnutricion cronica y cobertura del personal médico publico, v en el segundo puesto
en desabastecimiento de medicamentos y en camas hospitalarias. Ademas, Moguegua
registra en el Ultimo afno un ascenso significativo del puesto 15 al 9 en vacunacion, al
mejorar de 62% a 71%. Sin embargo, retrocede en 5 puestos (del 8 al 13) en anemia
infantil al aumentar de 33% a 39%.

Grafico 23
Resultados de Salud - INCORE 2025
(puesto entre 25 regiones, puntaje del 0 al 10)
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Lima* supera a Tacna vy recupera la segunda posicion del pilar con 7.8 puntos, después
de tres anos. Este resultado se debe, principalmente, a que la region ocupa el primer
lugar en anemia al mejorar de 27% en la edicion 2024 a 24% en el Ultimo ano vy
mantiene el segundo lugar en menor incidencia de embarazo adolescente. En tanto,
registra un ascenso de 3 puestos (del 19 al 16) en vacunacion al mejorar de 57% a 64%,
y en desabastecimiento de medicamentos (del 11 al 8) al disminuir de 28% a 24%.

Tacna desciende al tercer puesto del pilar con 7.5 puntos, luego de haber mantenido el
segundo lugar durante tres anos consecutivos. Aungue |a region ocupa el primer puesto
en embarazo adolescente y desabastecimiento de medicamentos, esto no compenso |a
caida de ocho posiciones en el indicador de vacunacion que registro un deterioro de
70% en la edicion 2024 a 65% en el Ultimo ano. Asimismo, registra un descenso de 4
puestos (del 8 al 12) en camas hospitalarias tras una ligera disminucion de 1.1 a 1.0
camas hospitalarias por cada 1,000 habitantes.

Por el contrario, Loreto ocupa el ultimo puesto con 3.5 puntos, desde la edicion 2016,
cifra aun menor que la edicion 2020 (3.6). Este resultado se explica al ocupar el ultimo
puesto en cobertura del personal meédico publico, al registrar una leve disminucion de
6.6 a 6.5 médicos en el sector publico por cada 10,000 habitantes; y en camas
hospitalarias, al mantenerse en 0.6 camas hospitalarias por cada 1,000 habitantes. A su
vez, ocupa el penultimo lugar en los indicadores de anemia infantil, vacunacion,
embarazo adolescente y desabastecimiento de medicamentos.

Amazonas alcanza su posicion historica mas baja dentro del pilar tras caer al puesto 24
con 4.3 puntos en la edicion 2025, aun sin lograr recuperar el puntaje de la edicion
2020 (5.1). La region tiene la mayor incidencia de embarazo adolescente: 25% de
jovenes entre 15 y 19 anos ya son madres o estan embarazadas por primera vez.
Ademas, ocupa el puesto 23 en desnutricion cronica y anemia infantil, la cual aumento
de 45% a 46% en el Ultimo ano. No obstante, avanzo 5 puestos en vacunacion (del 22 al
17) al mejorar de 54% a 63%, aunque aun por debajo de la cifra de la edicion 2020
(65%).

Ucavyali ocupa el puesto 23 en el pilar Salud con 4.8 puntos, después de ocupar el
penultimo puesto desde la edicion 2022. Este ligero avance se debe, principalmente, al
ascenso de 3 puestos en anemia infantil que mejoro levemente de 44% a 43% en el
ultimo ano. Asimismo, al ascenso de 4 puestos en la cobertura del personal médico al
mejorar de 8.0 a 8.4 médicos en el sector publico por cada 10,000 habitantes. Por su
parte, el embarazo adolescente disminuyo 21% a 17%, lo que provoco un ascenso de 2
puestos (del 23 al 21) en el indicador. Sin embargo, retrocede al puesto 19 en camas
hospitalarias, tras ocupar el puesto 17 en la edicion anterior, debido a la disminucion de
0.9 a 0.8 camas hospitalarias por cada 1,000 habitantes.
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Educacion

e Lima* permanece como la region mas competitiva en Educacion desde 2020, con un
puntaje de 8.6 puntos en la edicion 2025. El resultado se debe a que Lima* ocupa el
primer puesto en cuatro de |os siete indicadores del pilar. La region registra un ascenso
de 3 puestos (del 9 al 6) en el indicador de conclusion secundaria, que mejoro de 84% a
89% en el Ultimo ano. Ademas, Lima ocupa el cuarto puesto en logro educativo de los
estudiantes de primaria en lectura; mientras que, en matematicas, registra un ascenso
del puesto 9 al 7, ya que el porcentaje de los estudiantes de 4to de primaria con
rendimiento satisfactorio en esa materia aumento de 26% a 34% en el Ultimo ano.

Grafico 24
Resultados de Educacién - INCORE 2025

(puesto entre 25 regiones, puntaje del 0 al 10)
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Moquegua escala dos puestos en la edicion 2025, y ocupa el segundo lugar en
Educacion con un puntaje de 8.2 puntos. La region ocupa el primer lugar en el logro
educativo en primaria en lectura, mientras gue en matematicas ocupa el segundo lugar.
A su vez, registra un aumento del porcentaje de locales escolares con acceso a
electricidad de 86% a 91% en el Ultimo ano, lo que provoca un ascenso de 5 puestos (del
10 al 15). Finalmente, la region registra mejoras en los indicadores de conclusion
secundaria al ascender del puesto 4 al 2, y en locales escolares con acceso al agua, del
puesto 7 al 5.

Tacna registra un descenso de un puesto, o que |la ubica en el tercer puesto en la edicion
2025, con un puntaje de 8.2 puntos. Esto se explica porque en el Ultimo ano Tacna
muestra el mayor deterioro en conclusion secundaria, al descender del puesto 6 al 17,
debido a la reduccion de 86% a 81% del porcentaje de jovenes de 17 a 18 anos gue
culminaron la secundaria. Ademas, Tacna registra un descenso de 4 puestos en locales
escolares con acceso a electricidad (del 3 al 7) al presentar una leve disminucion de
92.3% a 91.7%. Pese a ello, la region se mantiene en el primer puesto en el indicador de
logro educativo en primaria en matematicas y ocupa el segundo lugar en logro
educativo en primaria en lectura.

Por otro lado, Loreto es la region con los resultados mas bajos en el pilar Educacion
desde la edicion 2016, con 1.6 puntos. La region obtiene el Ultimo puesto en todos los
indicadores del pilar, a excepcion del de colegios con acceso a internet que aumento de
24% a 35% en el ultimo ano, o que le permitio escalar 3 puestos del 19 al 22.

Ucayali tiene 2.3 puntos en el pilar Educacion, con lo cual ocupa el penultimo puesto en
Educacion desde hace diez anos. La region se ubica en el puesto 24 en 6 de los 7
indicadores del pilar. Sin embargo, registra un ligero ascenso, respecto a la edicion
anterior, en el indicador de logro educativo en primaria en lectura (del puesto 24 al 21)
debido al incremento de estudiantes de 4to de primaria con rendimiento satisfactorio
en lectura, de 16% a 21% en el Ultimo ano.

Amazonas continUa como la tercera region con el resultado mas bajo por sexto ano
consecutivo, con un puntaje de 3.9 puntos. La region se encuentra entre los 5 Ultimos
puestos en 4 de los 7 indicadores del pilar. En ese sentido, resalta que la region obtiene
los resultados mas bajos en el indicador de locales educativos con acceso a internet que
cae levemente de 24.7% a 24.2% en el Ultimo ano. Sin embargo, registra un ascenso de
3 puestos (del 21 al 18) en el indicador de locales educativos con acceso a desague, que
mejoro de 40% a 47%.
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Instituciones

 Mogquegua permanece como la region con mayor puntaje en el pilar de Instituciones por
sexto ano consecutivo, con un puntaje de 6.2 puntos en la edicion 2025. El resultado se
debe a que Moguegua se encuentra entre |0s cinco primeros puestos en cinco de los
siete indicadores del pilar. Sin embargo, obtiene los resultados mas bajos en el
indicador de conflictividad social y registra el mayor deterioro regional en
victimizacion de hechos delictivos, alcanzando su mayor nivel (24%) desde la edicion
2016 (26%), lo gue provoca un descenso del puesto 6 a 12.

Grafico 25
Resultados de Instituciones - INCORE 2025
(puesto entre 25 regiones, puntaje del 0 al 10)
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Tacna ocupa el segundo puesto en el pilar de Instituciones, al igual gue en el 2024, con
un puntaje de 6.2 puntos. La region ocupa el primer puesto en el indicador de
conflictividad social al no registrar ningun conflicto social activo en el Ultimo afo.
Ademas, ocupa el segundo lugar en atomizacion de proyectos vy registra un ascenso de
6 puestos (del 9 al 3) en el indicador de percepcion de la gestion publica regional, que
mejoro de 24% a 34% en el Ultimo ano. Por otro lado, se encuentra en el puesto 21 en
victimizacion de hechos delictivos, que se ha mantenido en 31% de la poblacion de 15
y mas anos.

Lima Provincias escala tres puestos respecto a la edicion 2024 vy se ubica en el tercer
lugar con 5.7 puntos, su mejor posicion historica en el pilar. Ello responde,
principalmente, al ascenso en ocho puestos en victimizacion de hechos delictivos (del
16 al 8) tras mejorar de 24% a 20% en el Ultimo afno. Asimismo, ocupa el segundo puesto
en recaudacion municipal por habitante y el quinto lugar en comisarias en buen estado.
Sin embargo, ocupa el puesto 24 en atomizacion de proyectos, al registrar una mejora
minima de 30% a 28% de proyectos de inversion publica con un monto de inversion
menor o igual a S/ 500 mil.

Por el contrario, Puno registra el puntaje mas bajo (3.8 puntos) en el pilar de
Instituciones, ubicandose en el Ultimo puesto. El resultado se debe a gue la regidon ocupa
el Ultimo puesto en atomizacion de proyectos vy en victimizacion por hechos delictivos.
Ademas, registra una caida en el puntaje del indicador de percepcion de la gestion
publica de 29% a 23%, o que provoca un descenso del puesto 4 al 9. A su vez, la region
desciende tres puestos (del 18 al 21) en conflictividad social al aumentar de 1.1 a 1.3
conflictos sociales activos por cada 100,000 habitantes.

Ayacucho desciende a la penultima posicion en la edicion 2025 al disminuir su puntaje
de 4.2 a 3.8 puntos. El retroceso se debe al descenso de puestos en la mayoria de sus
indicadores. Asi, la region registra una disminucion del porcentaje de la poblacion
adulta que considera que la gestion publica del Gobierno Regional es buena o muy
buena de 19% a 13%, o que provoca un descenso de 6 puestos (del 17 al 23). Ademas,
presenta resultados mas bajos en los indicadores de resolucion de expedientes
judiciales, al descender del puesto 17 a 21; y en conflictividad social, al pasar del
puesto 19 al 22. Finalmente, se mantiene en el puesto 17 en recaudacion municipal por
habitante vy el puesto 16 en comisarias en buen estado.

Apurimac deja de tener el resultado mas bajo en el pilar y asciende al puesto 23 en |a
edicion 2025. Esto se debe, principalmente a la disminucion de la atomizacion de
proyectos de 17% a 15%, o que provoca el ascenso de la region en 4 puestos (del 17 al
13). Ademas, en Apurimac aumenta la recaudacion municipal por habitante de S/ 137 a
S/ 155 y disminuyen los conflictos sociales por cada 100,000 habitantes de 3.3 a 2.3.
Sin embargo, registra un retroceso de tres puestos en resolucion de expedientes
judiciales y en victimizacion de hechos delictivos.
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Entorno econémico

En relacion con el pilar de Entorno Economico, las regiones requieren implementar
politicas publicas que contribuyan a dinamizar la actividad productiva, potenciar la
integracion de las economias regionales a 1os mercados nacionales e internacionales vy
fortalecer la inclusion financiera. En esta linea, se plantean tres ejes de intervencion que
los gobiernos subnacionales pueden adaptar segun la estructura productiva de sus
territorios: (i) potenciar sectores productivos, (ii) mejorar el entorno regulatorio para un
mayor dinamismo economico local, vy (iii) ampliar la inclusion financiera a traveés de la
expansion de infraestructura de telecomunicaciones vy el impulso de servicios financieros

digitales.

Fortalecimiento de sectores productivos

Las autoridades subnacionales tienen un rol importante en el desarrollo
productivo regional de sectores con alto potencial como el agroexportador.
Los gobiernos regionales cuentan con funciones en materia agraria como la
ejecucion de obras de irrigacion y el mejoramiento de las capacidades de
riego de los agricultores. Esto debe complementarse con el fortalecimiento
de clUsteres y encadenamientos productivos, con el objetivo de incrementar
el valor agregado generado en las regiones (Consejo Nacional de
Competitividad y Formalizacion, 2019).

Adicionalmente, resulta importante fortalecer mecanismos de apoyo a la
competitividad productiva tales como PROCOMPITE, que permiten a los
gobiernos subnacionales cofinanciar infraestructura y equipamiento,
asistencia técnica y herramientas de innovacion para mejorar la
competitividad de las cadenas productivas, en beneficio de asociaciones
empresariales.

Entorno regulatorio

Los gobiernos subnacionales, especialmente las municipalidades, también
cumplen un rol en el dinamismo de las economias locales vy regionales dadas
sus facultades para otorgar permisos Vv licencias, por ejemplo, de
funcionamiento y de construccion. Si estas normativas carecen de
fundamentos técnicos se convierten en barreras a la competitividad y
dinamismo de los mercados. Por ejemplo, en el primer semestre de 2024,
mas del 80% las 225 barreras burocraticas eliminadas por el Indecopi
correspondian a regulaciones de los gobiernos subnacionales.

En ese sentido se requiere también un rol mas proactivo del gobierno
nacional en la supervision del cumplimiento de los procedimientos
estandarizados por parte de las autoridades subnacionales (CONFIEP, 2025).
Este aspecto es clave pues promueve |as inversiones, permite consolidar a 1as
empresas, que crecen, se tornan mas productivas, permitiéndoles contratar
mas mano de obra.
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Inclusion financiera

En cuanto a futuros avances en inclusion financiera, los gobiernos
subnacionales deben impulsar la ampliaciéon de la cobertura y velocidad de
la internet mediante la expansion de la banda ancha, especialmente en las
Zonas rurales del pais, viabilizando a traves de antenas vy de la ejecucion de
proyectos a traves del Programa Nacional de Telecomunicaciones
(PRONATEL).

Ademas, es importante promover el uso de servicios financieros digitales de
mayor alcance de la mano del sector privado y ONGs, por ejemplo, en
regiones como Puno que presenta los valores mas bajos en tenencia de
cuentas vy transacciones mediante billeteras digitales. Por su parte, la
aprobacion desde el Congreso de modificaciones legislativas que afectan el
gobierno corporativo vy la capacidad técnica de las cajas municipales,
afectaran los avances en inclusion financiera de la poblacion mas vulnerable,
mMas aun en un contexto en el que el porcentaje de adultos con créditos se ha
reducido desde 2019.

@ Laboral

Para potenciar el crecimiento econdmico regional de manera inclusiva y sostenible, es
prioritario promover la generacion de empleo formal vy de calidad. Esto no solo incrementa
la productividad, sino gque también amplia significativamente las oportunidades de
insercion laboral para jovenes y mujeres (Banco Mundial, 2025). En esta linea, se proponen
cuatro ejes de intervencion articulados que los gobiernos regionales pueden implementar
y adaptar segun sus prioridades territoriales: (i) fortalecer y dinamizar el sector formal, (ii)
impulsar la empleabilidad juvenil a través de mejor educacion y programas de insercion
laboral, (iii) desarrollar empleo en sectores de alto potencial, v (iv) promover la

participacion de las mujeres.

Promocion del empleo formal

El primer eje requiere priorizar la formalizacion mediante medidas que
mejoren el acceso al crédito formal y reduzcan las barreras que limitan la
transicion al sector formal. Los gobiernos regionales pueden reforzar esta
agenda mediante estrategias articuladas con el MTPE, SUNAT y PRODUCE, al
aprovechar herramientas como los Centros Integrados Formaliza PerU o 1as
ferias multisectoriales de orientacion y constitucion empresarial.

Asimismo, para fortalecer la competitividad del sector formal, resulta clave
impulsar programas regionales de innovacion y desarrollo empresarial, en
coordinacion con PRODUCE vy Prolnnovate, entre otros programas e
instituciones publicas, gue contribuyan a cerrar las brechas de productividad
mediante formacion en investigacion, desarrollo productivo e innovacion
(Banco Mundial, 2025).
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Fortalecimiento del capital humano

Es fundamental alinear la oferta educativa, en especial la formacion técnicay
vocacional, con 10s sectores productivos prioritarios de cada region, a fin de
facilitar la insercion laboral juvenil en ocupaciones de mayor productividad.
Para ello, las universidades e institutos técnicos deben ofrecer programas
formativos coherentes con la demanda de la regién, articulados con
programas de insercion laboral juvenil que han demostrado impactos
positivos en ingresos, productividad vy reduccion de brechas socioecondmicas
y de género en Peru (Galdo, Jaramillo, vy Montalva, 2009). Este tipo de
intervenciones debe desarrollarse en estrecha coordinacion con los
gobiernos regionales, como se recomendd para el programa Jovenes
Productivos (MTPE, 2018), al incorporar componentes clave como
capacitacion en habilidades técnicas vy blandas, mentoria, practicas
preprofesionales y acompafamiento para la colocacion laboral (Videnza
Consultores, 2022).

Complementariamente, los gobiernos subnacionales pueden aplicar
programas de insercion laboral con enfoque sectorial, que capaciten a
jovenes vy adultos en sectores con alta demanda y potencial de crecimiento.
Estos programas, al combinar formacion técnica especializada vy servicios de
apoyo integral, contribuyen a una insercion sostenible en empleos de mayor
calidad vy favorecen la movilidad laboral hacia puestos de mayor
responsabilidad y tareas mas complejas (Katz et al., 2020).

Inclusioén laboral

Finalmente, es clave promover el potencial de las mujeres como motor del
crecimiento y desarrollo regional. Para ello, (i) es crucial ampliar la cobertura
de los sistemas de cuidado como Cuna Mas, con especial atencion sobre las
familias de trabajadores independientes e informales en zonas rurales,
(i) fomentar esquemas laborales que faciliten la insercion laboral después
del embarazo, vy (iii) fortalecer iniciativas como la Red de Emprendimiento
Femenino de Prolnndvate, que combinan capacitacion y financiamiento para
negocios liderados por mujeres (IPE, 2025).
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i) Infraestructura

Con el objetivo de alcanzar una escala de inversion adecuada y maximizar el impacto sobre
el cierre de brechas, los gobiernos regionales vy locales deben promover el desarrollo de
proyectos integrales que agrupen distintas iniciativas de infraestructura (Bonifaz, et al,,
2020). En ese sentido, con el objetivo de alcanzar inversiones de mayor escala y con mayor
impacto sobre |la calidad de vida de la poblacion, se identifican cuatro ejes de intervencion:
(i) dinamizar la inversion en infraestructura mediante diversos mecanismos de inversion
publico-privada, (ii) fortalecer la planificacion urbana mediante la implementacion efectiva
de los Planes de Desarrollo Urbano, (iii) impulsar el cierre de brechas mediante una mejor
articulacion con el gobierno nacional, vy (iv) ampliar la conectividad digital en zonas rurales

y aisladas.

Mecanismos de inversion de infraestructura

El cierre de brechas de infraestructura requiere la generacion de sinergias
intersectoriales, una mejor asignacion de recursos y un mayor acceso al
financiamiento para las fases de planificacion y ejecucion. Para ello, resulta
clave fortalecer las mancomunidades municipales, sobre todo en aquellas
zonas con mayor actividad productiva, para articular de manera efectiva 10s
espacios productivos con los mercados regionales y nacionales.

Ademas, resulta esencial dinamizar la adjudicacion de proyectos a través de
Obras por impuestos (Oxl) y Asociaciones Publico-Privadas (APP),
impulsadas por Prolnversion, como mecanismo para movilizar la inversion
privada hacia el desarrollo de infraestructura. Asimismo, resulta prioritario
definir los Proyectos de Inversion Publica (PIP) en funcion de |as prioridades
territoriales y las capacidades del sector privado (Brichetti et al., 2021).

Planeamiento urbano para el desarrollo

Es esencial fortalecer las herramientas de gestion urbana local para lograr un
desarrollo territorial ordenado vy sostenible. Para ello, resulta prioritario la
implementacion de los Planes de Desarrollo Urbano, por parte de los
gobiernos subnacionales, como instrumentos clave para orientar decisiones
concretas en la gestion y ordenamiento de la vivienda formal y 10s negocios
en |os distritos.

La elaboracién de los planes debe impulsarse bajo el liderazgo del Ministerio
de Vivienda, Construccion y Saneamiento y con la participacion de los
gobiernos locales en |a identificacion y zonificacion adecuada del suelo (Fort
y Espinoza, 2020).

Vinculado al desarrollo de los planes urbanos v el impulso al desarrollo de
vivienda formal, y considerando que alrededor de un tercio del presupuesto
publico financiado por canon queda sin ejecutarse cada ano, resulta clave
impulsar el uso del canon para el financiamiento de proyectos de vivienda
social a través del programa Techo Propio y el Programa Nacional de
Vivienda Rural. Aunque este mecanismo es viable legalmente desde 2018, ha
sido poco aprovechado.
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Cierre de brechas en agua y saneamiento

Es fundamental impulsar la planificacion y ejecucion de inversiones con
enfoque territorial, priorizando el cierre de brechas en las zonas periurbanas
y rurales mas vulnerables.

Es importante gue los gobiernos subnacionales, junto con las Entidades
Prestadoras de servicios de Saneamiento (EPS), fortalezcan sus capacidades
técnicas para ejecutar adecuadamente |as inversiones necesarias y asegurar
la sostenibilidad de los proyectos. En esa linea, el gobierno nacional, junto
con los gobiernos regionales y locales, pueden impulsar la asignacion de
recursos publicos no reembolsables a las EPS, a la par de un incremento de
las intervenciones de mejora del servicio, financiadas con recursos propios
mediante la aplicacion de tarifas. Estos recursos deben utilizarse de manera
complementaria para cofinanciar proyectos orientados al cierre de brechas
en saneamiento, principalmente en zonas rurales y mas vulnerables (MVCS,
2021).

Infraestructura en electrificacion rural

Para reducir brechas en el acceso a la energia y promover una mayor
eficiencia en el suministro eléctrico y estabilidad de precios, los gobiernos
regionales deben fortalecer su rol en la expansién de la infraestructura de
electrificaciéon, especificamente en la ampliacion de redes de transmision y
distribucion en zonas rurales. En ese sentido, resulta esencial profundizar el
trabajo articulado con el MINEM, a través de la Direcciéon General de
Electrificacion Rural (DGER), con los gobiernos regionales para la
identificacién geografica de brechas territoriales de electricidad a nivel
distrital, provincial y regional.

Con el objetivo de fortalecer la infraestructura eléctrica de gran escala, se
debe continuar impulsando proyectos de electrificacion sostenibles a través
de Asociaciones Publico-Privadas (APP), que garanticen la calidad del
servicio a partir de las necesidades identificadas por los gobiernos
subnacionales.

Conectividad digital

Para acelerar la productividad y mejorar la calidad de vida en |as regiones, es
fundamental cerrar las brechas de conectividad digital, al promover el acceso
a internet de banda ancha en zonas urbanas v rurales.

Los gobiernos subnacionales deben participar activamente en la planificacion
y ejecucion de los recursos de PRONATEL, que aseguren la expansion de la
red dorsal de fibra Optica, sobre todo en zonas rurales y el desarrollo de
servicios digitales para sectores clave como educacion vy salud.
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@ Salud

Para mejorar la competitividad en el sector salud, es necesario actuar bajo tres estrategias
complementarias: (i) fortalecer y garantizar la infraestructura de los establecimientos de
salud de primer, segundo v tercer nivel, (ii) ampliar la cobertura vy la disponibilidad de
recursos humanos, insumos y medicamentos, con el objetivo de brindar un acceso
oportuno vy de calidad a los servicios, vy (iii) promover buenas practicas de salud en la
poblacion vy reforzar la accion del gobierno regional en la lucha contra la inseguridad

alimentaria.

Fortalecimiento de los niveles de atencion

Debido a gue el acceso a una atencion médica de calidad continla siendo
limitado, sobre todo en zonas rurales, es esencial fortalecer la atencion en el
primer nivel de atencion mediante el trabajo articulado entre el MINSA vy las
redes integradas de salud, a fin de garantizar un acceso oportuno y continuo
a los servicios.

En cuanto a la atencion en los establecimientos de salud del segundo v tercer
nivel, resulta prioritario implementar estrategias especificas para los
distritos rurales con mayores tiempos de desplazamiento hacia
establecimientos con capacidad de diagnéstico. Para ello, se deben
considerar: (i) la oferta de servicios en el territorio; (ii) alianzas con actores
locales, v (iii) factores como la conectividad, la dispersion poblacional v la
disponibilidad y uso de informacion para la gestion (Videnza Consultores,
2022).

Gestion de recursos humanos e insumos médicos

Es importante Institucionalizar un programa de incentivos dirigido a médicos
y personal especializado en zonas rurales de dificil acceso que otorgue
beneficios economicos y reconocimiento al buen desempefio (Cortez, 2025;
Videnza Consultores, 2025).

Asimismo, los gobiernos regionales, a traves de las DIRESA y en el marco de
los lineamientos técnicos de la DIGEMID, deben garantizar la disponibilidad
oportuna de medicamentos y de camas hospitalarias, para fortalecer Ia
capacidad de respuesta del sistema de salud. Para ello, es esencial la
existencia de un sistema de monitoreo sistematico y continuo a cargo de las
DIRES v bajo la supervision del SISMED, que permita identificar con
anticipacion brechas en el abastecimiento de insumos, y actuar de manera
oportuna (SISMED, 2020)
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Nutricion y salud en la primera infancia

« A nivel regional, es prioritario impulsar politicas que fortalezcan las
intervenciones orientadas a la reduccion sostenible de la anemia vy la
desnutricion cronica, v al aumento de la cobertura de la vacunacion infantil.
Para ello, es esencial cumplir con los compromisos regionales establecidos en
el Plan Multisectorial para la Prevencion y Reduccion de la Anemia Materno
Infantil 2024 - 2030, que incluye la articulacion entre el MINSA vy 1as
Direcciones Regionales de Salud (DIRESA) para asegurar la distribucion
oportuna de suplementos de hierro a los ninos (MINSA, 2024).

« En esa linea, es fundamental que los actores involucrados aseguren la
implementaciéon de visitas domiciliarias prolongadas, orientadas al
seguimiento de la anemia infantil, lIas cuales han demostrado ser efectivas
para promover cambios sostenibles en los habitos de los hogares vy reducir la
prevalencia de anemia en ninos menores de tres anos (Barron, Castro, vy
Lavado, 2021).

« Por Ultimo, de acuerdo con la Politica Nacional Multisectorial de Salud al
2030 (MINSA, 2020), resulta esencial promover los beneficios de una dieta
balanceada y nutritiva en los menores de edad y gestantes, ademas de
fomentar la agricultura local y la comercializacion de alimentos con alto
contenido en hierro en mercados locales.

« Asimismo, los gobiernos locales pueden contribuir mediante la
implementacién y el acondicionamiento de espacios publicos que permitan
el acceso a servicios de actividad fisica y deporte.

Educacion

Para contribuir al desarrollo del capital humano v a la competitividad regional, es clave que
las politicas educativas se enfoquen en la calidad de los servicios vy de aprendizaje de 10s
estudiantes. En este proceso, 10s gobiernos regionales cumplen un rol central al ejercer la
gestion descentralizada del servicio educativo en el marco de sus competencias, mientras
gue los gobiernos locales fortalecen esta labor al articular politicas y servicios que
promuevan el desarrollo humano en sus territorios (Valdivia, 2013). En esa linea, se
identifican cuatro ejes de intervencion en el ambito educativo: (i) fortalecer la gestion
educativa territorial mediante una infraestructura adecuada, (ii) mejorar el desempeno
docente a traves de evaluaciones y formacion continua, (iii) utilizar evidencia para orientar
la toma de decisiones pedagogicas vy asegurar el aprendizaje efectivo, vy (iv) garantizar la
continuidad educativa mediante acciones focalizadas de apoyo al estudiante.
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Gestion educativa con enfoque territorial

Es esencial que la gestion educativa regional vy la definicion de prioridades se
conduzcan de manera articulada y eficiente a través de las Direcciones
Regionales de Educacion (DRE), bajo un enfoque territorial que permita
adecuar las politicas y acciones de cierre de brechas educativas a las
particularidades economicas, sociales, culturales y geograficas especificas a
nivel local y regional (MINEDU, 2013).

Resulta clave fortalecer el trabajo conjunto entre el MINEDU y las DRE para
identificar deficiencias de infraestructura, colegios en riesgo de colapso vy
necesidades de mantenimiento, y asi, orientar el presupuesto educativo de
manera oportuna vy flexible para el cierre de brechas (Guadalupe et al, 2017).
Esto permitira garantizar que las instancias de gestion educativa
descentralizadas cuenten con l0os recursos necesarios para cumplir sus
funciones.

Fortalecimiento del desempeio docente

En cuanto a la calidad del servicio educativo, el desempeno docente
constituye un factor determinante. Por ello, resulta fundamental aplicar
evaluaciones de rendimiento rigurosas y promover la preparacion continua
de los maestros para |os procesos de la carrera magisterial (Luque, 2025).

En esa linea, la universalizaciéon del acompafnamiento pedagégico ha
demostrado ser una herramienta efectiva para fortalecer las capacidades
docentes. Regiones como Moquegua y Arequipa, que registran indicadores
educativos por encima del promedio nacional, han implementado visitas de
asesoria realizadas por docentes calificados, asi como estrategias de
formacion continua en tecnologias de la informacion y la comunicacion
(Vegas, Correa y Paredes, 2016).

Refuerzo de la calidad del aprendizaje

La calidad del cuerpo docente incide directamente en el rendimiento
académico vy en los niveles de logro alcanzados por los estudiantes. En ese
sentido, es necesario utilizar los resultados de las evaluaciones nacionales
para orientar los procesos de ensefanza y aprendizaje, para generar
evidencia gue sirva para la toma de decisiones pedagogicas y de gestion.

La gestion del aprendizaje debe asegurar gque los estudiantes aprendan al
nivel que les corresponde v gue, en 10s casos donde no se hayan alcanzado
los logros esperados en un grado, se implementen estrategias de nivelacion
antes de avanzar a los contenidos del siguiente afio escolar (Luque, 2025;
Guadalupe et al, 2017). El uso sistematico de esta informacion por parte de
los gobiernos regionales debe generar evidencia que oriente la toma de
decisiones pedagogicas vy de gestion educativa.
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Intervenciones para la continuidad escolar

Es fundamental implementar sistemas de alerta temprana con enfoque
territorial que incluyan mecanismos de monitoreo y evaluaciéon de las
dificultades que enfrentan los estudiantes, con el fin de prevenir la desercion
escolar (FONDEP, 2018).

Asimismo, frente a los riesgos asociados al embarazo adolescente, resulta
prioritario que los gobiernos regionales desarrollen planes de accion con
objetivos especificos y focalizados que incluyan la implementacion de
programas de educacion sexual, y la promocion de servicios especializados
en casos de violencia. Estas intervenciones deben abordarse con especial
atencion en las regiones de selva, donde el 19% de las adolescentes de 15 a
19 anos ya son madres o0 estan embarazadas por primera vez, mas del doble

del promedio nacional (8.4%).

Para mejorar la calidad de las instituciones en el Peru, es fundamental abordar tres ejes
principales: (i) fortalecer la confianza ciudadana en las instituciones, (ii) promover la
sostenibilidad fiscal local y el fortalecimiento de las capacidades tributarias de los
gobiernos locales, vy (iii) combatir la inseguridad ciudadana vy las economias ilegales. Estos
esfuerzos se pueden concretar mediante acciones estratégicas vy el fortalecimiento de la

Instituciones

gestion publica a nivel regional vy local.

Gestion publica centrada en el ciudadano

Para fortalecer la confianza institucional, se debe comenzar por la
implementacion de politicas publicas basadas en evidencia y mecanismos de
participacion ciudadana. Para ello, se recomienda el disefo e
implementacion de politicas desde el enfoque del Gobierno Abierto gue
implica la transparencia en la gestion de recursos y datos publicos, rendicion
de cuentas vy la colaboracion mediante mecanismos de innovacion (SGP,
2021; OECD, 2023).

Es fundamental fortalecer el mecanismo de presupuesto participativo a nivel
de los gobiernos locales y establecer incentivos que fomenten una mayor
participacion ciudadana en |la toma de decisiones presupuestales (Shack vy
Arbuly, 2021).

Ademas, es importante el uso de plataformas digitales que faciliten los
tramites gubernamentales, el acceso a los servicios publicos y la gestion de
denuncias (Videnza Consultores, 2022). Este enfoque debe ir acompanado de
una mejora sostenida en la calidad de los servicios publicos basicos —como |a
prestacion efectiva de alumbrado publico, la limpieza de calles, el tratamiento
de residuos, el mantenimiento de pistas y veredas, vy la provision de rutas de
transporte adecuadas—, que son aspectos que impactan directamente en el
bienestar del ciudadano. De esta manera, se avanza hacia un modelo de
gestion publica mas accesible, agil v centrado en las necesidades de la
poblacion.
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En tanto, como parte de las medidas de lucha contra la corrupcion, los
gobiernos regionales deben priorizar el fortalecimiento organizacional
mediante la articulacién de sus Comisiones Regionales Anticorrupcion (CRA)
y Oficinas de Integridad, como mecanismos clave para prevenir y enfrentar
este problema.

Es importante que los gobiernos subnacionales implementen un Plan
Regional de Integridad que incorpore objetivos de seguimiento y evaluacion,
asi como acciones concretas vinculadas a la integridad (Pasco vy Pérez, 2022).

Sostenibilidad fiscal y gestion eficiente de recursos

Resulta fundamental fortalecer la capacidad recaudatoria de los gobiernos
locales, en particular respecto al impuesto predial y los arbitrios municipales,
a fin de incrementar la generacion de ingresos propios y garantizar la
sostenibilidad fiscal. Este esfuerzo debe ir acompahado de una gestion
eficiente y transparente de |os recursos recaudados.

Resulta esencial que los gobiernos locales trabajen de manera articulada,
especialmente en zonas aisladas, mediante las mancomunidades, y que este
esfuerzo se complemente con la implementacion de programas de
capacitacion en inversion publica dirigidos a las autoridades locales. Este
enfoque suma esfuerzos a evitar la atomizacion de la inversion publica v
facilita la ejecucion de proyectos de mayor escala e impacto.

Respecto a la recaudacion de los recursos no tributarios, especificamente
aguellos provenientes del canon y del FONCOMUN, resulta necesario adoptar
medidas que aseguren su uso eficiente.

En el caso del canon, se debe priorizar la realizacion de obras publicas con
impacto en el cierre de brechas a nivel local y regional, para lo cual los
gobiernos subnacionales deben alinear las inversiones a los planes de
desarrollo y a las brechas territoriales. Asimismo, es importante establecer
mecanismos que moderen la volatilidad del canon, como Ia creacion de
cuentas fiscales individuales con reglas de uso, que permitan ahorrar en
periodos de alta recaudacion a través de un fondo de contingencia. Ello
permitiria una mayor predictibilidad de las transferencias por canon (Boza,
2006).

Es fundamental avanzar en la reforma del FONCOMUN para promover un uso
mas eficiente de |os recursos transferidos a los gobiernos locales. En ese
sentido, es esencial orientar la ejecucion del gasto hacia la inversion de obras
publicas multisectoriales de mayor impacto en la reduccion de brechas, para
evitar que el fondo se limite al financiamiento de intervenciones de baja
escala. Para ello, se importante fomentar la articulacion entre
municipalidades vy fortalecer las capacidades técnicas a nivel local. Ademas,
el esquema de distribucion del fondo debe considerar los ingresos por canon
y la capacidad fiscal como un estimador de los ingresos de |os gobiernos
locales para lograr una asignacion de recursos mas justa vy eficiente (Barco,
Chavez, y Olivas, 2021).
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Estrategias para la seguridad ciudadana

Es prioritario fortalecer la capacidad de respuesta de la Policia Nacional del
Peru (PNP) y de las comisarias locales, asi como potenciar el rol del
Observatorio Nacional de Seguridad Ciudadana en la generacion de
informacion actualizada y desagregada sobre |os delitos a nivel regional.

Asimismo, es fundamental fortalecer los Comités Regionales de Seguridad
Ciudadana (CORESEC) para articular planes de accion adaptados al contexto
territorial y garantizar una respuesta eficaz frente a la inseguridad vy Ia
conflictividad social. En esa linea, es esencial promover un trabajo articulado
entre el MININTER, los gobiernos regionales y locales, y las comisarias que
permita mejorar la infraestructura y fortalecer las capacidades del personal
policial.

Por Ultimo, se debe impulsar la implementaciéon y la descentralizacion de las
Unidades de Flagrancia Delictiva, cuya presencia a nivel local es clave para
agilizar los procesos judiciales y mejorar la coordinacion entre la PNP, el
Ministerio Publico y el Poder Judicial, especialmente en zonas con alta
incidencia delictiva. En ese sentido, l0os gobiernos subnacionales pueden
contribuir mediante el fortalecimiento de los establecimientos y plataformas
locales de seguridad ciudadana vy el apoyo operativo hacia estas unidades.

Combate de las economias ilegales

Resulta clave el trabajo articulado y multisectorial entre los distintos niveles
de gobierno. En cuanto a la mineria ilegal, que sigue siendo un desafio en
varias regiones, se requiere fortalecer el rol de los gobiernos regionales en
las acciones de supervision y formalizacion de la Mineria Artesanal y de
Pequena Escala (MAPE), mediante la asignacion de recursos y asistencia
técnica, por parte del gobierno nacional, para garantizar su cumplimiento
efectivo.

Ademas, es fundamental que las gerencias regionales de Energia, Minas e
Hidrocarburos actualicen y gestionen de forma activa el Registro Integral de
Formalizacion Minera (REINFO) para identificar a los mineros suspendidos o
que incumplen con los requisitos del proceso. En ese sentido, es esencial |a
implementacion de una estrategia nacional integrada entre el MINEM,
MININTER, los gobiernos subnacionales y el Ministerio Publico, que incorpore
mecanismos de prevencion y control, como el fortalecimiento de la
gobernanza transfronteriza en las regiones que limitan con otros paises, la
implementacion de sistemas de alerta temprana y una politica de trazabilidad
del oro que permita seguir la cadena de suministro desde su origen vy
prevenir su ingreso a circuitos ilegales (Wiener, 2019: IPE, 2024).
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Amazonas ocupo el puesto 22 y aumento su puntaje de 4.0 a 4.3
en el INCORE 2025. La region mejoro su puntaje en cuatro de los
AMAZO NAS ¢ seis pilares, principalmente en el pilar Instituciones, en donde
ascendio 5 puestos de 4.5 a 4.7 puntos, por mayor satisfaccion
con la gestion publica regional v menor conflictividad social. A
——Promedio nacional =—e—Amazonas pesar de los avances, es |a region con la mayor tasa de embarazo

adolescente (25%), que triplica el promedio nacional, y presenta la
menor cobertura de internet en colegios (24%).

Entorno economico

10 2025 2024 2016
8
o 6 i Ranking Puntaje Ranking Puntaje Ranking Puntaje
Instituciones Laboral INDICE Y PILARES (de 25) (0-10) (de 25) (0-10) (de 25) (0-10)
INCORE 22 4.3 23 4.0 23 3.7
1 Entorno econémico 17 3.4 18 2.8 16 1.8
. =1 Laboral 15 4.4 13 46 19 4.1
Educacion Infraestructura
7% Infraestructura 18 5.1 19 4.7 22 48
%) Salud 24 4.3 23 43 22 2.4
Salud [ Educacion 23 3.9 23 3.1 22 4.0
alu A
1 Instituciones 14 4.7 19 45 14 4.8
A Mejora en puesto Mantiene el puesto v Retrocede en el puesto
2025 2024 2025 2024
i Cambio i " Cambio "
INDICADORES POR PILARES R(gglgg; valor eln R(gglgg valor I}ggkzlg valor s F:ggkzlg valor
@ Entorno Econémico % Salud
PBI real 24 5/3081 Wy 23 5/3155  Desnutricién cronica 23 20.4% 23 19.9%
(millones del soles de 2007) (% de ninos menores de 5 afos con talla baja para su edad)
Trabajadores en grandes empresas 17 12.5% A 22 100% Anemia infantil 23 46.4% v 21 44.6%
(% de la PEA ocupada; grandes empresas: mas de 100 trabajadores) (% de nifios de 6 a 35 meses de edad con prevalencia de anemia)
Gasto real per capita mensual 16 S/799 16 /789  Vacunacion 17 631% A 22 542%
(S/ de Lima Metropolitana de 2024) (% de menores de 3 afios con vacunas basicas completas para su edad)
Apertura externa 23 5.1% A 24 31% Embarazo adolescente 25 25.4% v 24 21.1%
(exportaciones como % del PBI de |a region) (% de mujeres de 15-19 afios que ya son madres o estan embarazadas)
Tenencia de cuentas 4 63.8% \ 4 3 62.0% Cobertura del personal médico publico 17 893 A 18 8.88
(% de la pob. adulta con cuenta en una entidad financiera) (médicos en el sector publico por cada 10,000 personas)
Acceso al crédito 23 22.1% 23 216% Desabastecimiento de medicamentos 16 28.8% 16 31.4%
(% de la pob. adulta con crédito en el sistema financiero) (medicamentos desabastecidos o con substock como % del total)
Billeteras digitales 20 141 20 55 Camas hospitalarias 21 078 21 0.77
(N° de transacciones mensuales desde YAPE por adulto) (numero de camas hospitalarias por cada 1,000 habitantes)
= Laboral Educaciéon
Ingreso por hora por trabajo 22 S/ 82 v 21 §/85 Conclusion secundaria 22 76.7% A 23 70.6%
(S/ de Lima Metropolitana del 2024; fuerza laboral no agropecuaria) (% de la poblacion de 17-18 afios que ha culminado la secundaria)
Formalidad laboral 12 27.7% A 15 26.4% Logro educativo en primariaen lectura 18 26.4% A 19 23.6%
(% de la fuerza laboral no agropecuaria) (% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en lectura)
Trabajadores que ganan menos que el salario minimo 21 34.6% v 10 28.4% Logro educativo en primaria en matematicas 14 28.2% v 11 24.1%
(% de trabajadores a tiempo completo con ingreso menor a la RMV) (% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en matematicas)
Javenes no estudian ni trabajan 7 15.1% v 4 13.5% Colegios con acceso a internet 25 24.2% v 24 24.7%
(% de jovenes entre 15 a 29 afos) (% de escuelas de primaria y secundaria con acceso a internet)
Fuerza laboral educada 19 16.2% v 17 152% Locales escolares con acceso a electricidad 23 62.9% 23 58.0%
(% de los trabajadores con al menos educacion superior) (% locales escolares con electricidad por red publica)
Brecha de género en participacion laboral 11 167pp. W 6 139pp Locales escolares con acceso a agua 23 29.5% 23 16.6%
(Diferencia entre la participacion laboral masculina y femenina en pp.) (% locales escolares con acceso a agua por red publica o pilon)
Brecha de género en ingresos laborales 2 18.3% A 7 254% Locales escolares con acceso a desagie 18 47.4% A 21 40.4%
(% de los ingresos laborales masculinos que excede a los femeninos) (% locales escolares con acceso a red publica de desagle 0 tanque septico)
T Infraestructura & Instituciones
Acceso de agua 18 89.0% v 17 89.5% Percepcion de la gestion publica regional 5 26.6% A 11 23.0%
(% de hogares con acceso a red publica de agua o pilon) (% de adultos que considera que |a gestion del Gob. Regional
es buena o muy buena)
Acceso a saneamiento 14 73.0% A 16 69.0% Recaudacion municipal por habitante 24 S/ 71 A 25 S/ 63
(% de hogares con acceso a red pUblica de desague o tanque séptico) (S/ constantes del 2024 por habitante)
Continuidad en la provision de agua 10 205 A 11 175 Resolucion de expedientes judiciales 16 355% v 15 36.4%
(horas al dia) (expedientes resueltos como % del total de carga judicial
(pendientes mas ingresantes))
Acceso a agua clorada 21 9.4% - Conflictividad social 15 0.70 A 20 1.40
(% de la pob. con acceso a agua con el nivel adecuado de cloro residual, (conflictos sociales activos por cada 100,000 habitantes)
mayor o igual a 0.5 mg/L)
Precio medio de electricidad 13 789 = Victimizacion por hechos delictivos 6 181% Y 3 15.2%
(para clientes regulados; centavos de S/ por kWh, constantes del 2024) (% de la pob. urbana de 15 y mas afos victima de
algun hecho delictivo)
Densidad del transporte aéreo nacional 19 101 A 20 763 Comisarias en buen estado 22 20.8% -
(N° de pasajeros en vuelos nacionales por cada 1,000 habitantes) (% de comisarias basicas con infraestructura en buen estado)
Uso de internet 21 58.4% 21 54.4% Atomizacion de proyectos de inversion publica 14 15.6% A 15 15.7%
(% de la pob. que usa internet desde su hogar o dispositivos moviles) (% de proyectos viables con un monto menor o igual a S/500 mil)

*/ Mejoras en puesto no implican incrementos en el valor, necesariamente. **/ Debido a |a disponibilidad de la informacion, 2025 y 2024 repiten el Ultimo dato.



Ancash descendid una posicion al décimo puesto, a pesar de que
aumento su puntaje de 5.2 a 5.4. El mayor retroceso, ocurre en
Salud, en donde desciende del puesto 12 al 17, tras perder el
+ primer puesto en vacunacion infantil y disminuir de 78% a 74%, vy
por aumento del embarazo adolescente a 10%, por encima del
promedio nacional (8%). Asimismo, fue la segunda region con el
menor avance de puntaje en Infraestructura por menor

ANCASH

—Promedio nacional =—e—Ancash

Entorno economico

porcentaje de hogares con acceso a agua (de 92% a 91%).

10 2025 2024 2016
8
o i Ranking Puntaje Ranking Puntaje Ranking Puntaje
Instituciones Laboral INDICE Y PILARES (de 25) (0-10) (de 25) (0-10) (de 25) (0-10)
INCORE 10 5.4 9 5.2 11 4.7
@i Entorno econémico 8 5.0 9 4.5 8 3.9
B = Laboral 12 49 11 4.7 12 46
Educacion Infraestructura
7% Infraestructura 11 5.6 9 5.6 9 55
%) Salud 17 5.9 12 6.0 12 3.4
Salud [J Educacion 13 5.9 11 5.4 10 6.5
alu A
I Instituciones 6 5.1 7 53 22 4.1
A Mejora en puesto Mantiene el puesto v Retrocede en el puesto
2025 2024 2025 2024
i Cambio i " Cambio "
INDICADORES POR PILARES I}ggggf valor oeln I}gglgg valor I}ggkzlg valor s F:ggkzlg valor
i Entorno Econémico % Salud
PBI real 5 S/21412 A 6 S/20830 Desnutricion cronica 13 13.5% A 14 12.9%
(millones del soles de 2007) (% de ninos menores de 5 afos con talla baja para su edad)
Trabajadores en grandes empresas 13 14.7% A 14 135% Anemia infantil 12 37.5% v 11 33.9%
(% de la PEA ocupada; grandes empresas: mas de 100 trabajadores) (% de nifos de 6 a 35 meses de edad con prevalencia de anemia)
Gasto real per capita mensual 10 sS04 VYV 9 5/89% Vacunacion 5 73.7% v 1 77.8%
(S/ de Lima Metropolitana de 2024) (% de menores de 3 afios con vacunas basicas completas para su edad)
Apertura externa 4 58.1% 4 536% Embarazo adolescente 13 9.7% v 9 7.9%
(exportaciones como % del PBI de |a region) (% de mujeres de 15-19 afios que ya son madres o estan embarazadas)
Tenencia de cuentas 17 49.4% \ 4 15 49.0% Cobertura del personal médico publico 22 8.16 v 21 803
(% de la pob. adulta con cuenta en una entidad financiera) (médicos en el sector publico por cada 10,000 personas)
Acceso al crédito 22 23.9% v 21 248% Desabastecimiento de medicamentos 18 29.3% A 20 35.3%
(% de la pob. adulta con crédito en el sistema financiero) (medicamentos desabastecidos o con substock como % del total)
Billeteras digitales 11 230 v 10 115 Camas hospitalarias 17 0.90 A 19 0383
(N° de transacciones mensuales desde YAPE por adulto) (nUmero de camas hospitalarias por cada 1,000 habitantes)
= Laboral Educacion
Ingreso por hora por trabajo 6 s/109 A 8 5103 Conclusion secundaria 14 83.0% v 12 80.4%
(S/ de Lima Metropolitana del 2024; fuerza laboral no agropecuaria) (% de la poblacion de 17-18 afios que ha culminado la secundaria)
Formalidad laboral 9 296% 9 288% Logro educativo en primariaen lectura 16 28.0% 15 28.7%
(% de la fuerza laboral no agropecuaria) (% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en lectura)
Trabajadores que ganan menos que el salario minimo 9 26.9% 9 27.5% Logro educativo en primaria en matematicas 16 25.7% 16 19.4%
(% de trabajadores a tiempo completo con ingreso menor a la RMV) (% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en matematicas)
Javenes no estudian ni trabajan 14 168% W 8 15.1% Colegios con acceso a internet 14 50.6% v 12 47.3%
(% de jovenes entre 15 a 29 afios) (% de escuelas de primaria y secundaria con acceso a internet)
Fuerza laboral educada 12 197%  y 11 180% Locales escolares con acceso a electricidad 14 88.8% W 13 86.1%
(% de los trabajadores con al menos educacion superior) (% locales escolares con electricidad por red publica)
Brecha de género en participacion laboral 12 17.0 pp. 12 169 pp. Locales escolares con acceso a agua 8 61.1% 8 56.3%
(Diferencia entre la participacion laboral masculina y femenina en pp.) (% locales escolares con acceso a agua por red publica o pilon)
Brecha de género en ingresos laborales 19 35.0% A 21 355% Locales escolares con acceso a desagle 9 67.5% 9 64.7%
(% de los ingresos laborales masculinos que excede a los femeninos) (% locales escolares con acceso a red publica de desagle o tanque septico)
T Infraestructura & Instituciones
Acceso de agua 15 91.0% v 13 915% Percepcion de la gestion publica regional 17 16.7% v 15 18.9%
(% de hogares con acceso a red publica de agua o pilon) (% de adultos que considera que la gestion del Gob. Regional
es buena o muy buena)
Acceso a saneamiento 10 77.6% A 11 786% Recaudacion municipal por habitante 7 S/ 248 7 S/ 279
(% de hogares con acceso a red pUblica de desague o tanque séptico) (S/ constantes del 2024 por habitante)
Continuidad en la provisién de agua 17 150 v 16 147 Resolucion de expedientes judiciales 14 36.0% 14 36.4%
(horas al dia) (expedientes resueltos como % del total de carga judicial
(pendientes mas ingresantes))
Acceso a agua clorada 8 27.4% - Conflictividad social 16 0.75 v 12 0.58
(% de la pob. con acceso a agua con el nivel adecuado de cloro residual, (conflictos sociales activos por cada 100,000 habitantes)
mayor o igual a 0.5 mg/L)
Precio medio de electricidad 5 69.5 e Victimizacién por hechos delictivos 5 17.6% A 7 17.2%
(para clientes regulados; centavos de S/ por kWh, constantes del 2024) (% de la pob. urbana de 15 y mas afos victima de
algun hecho delictivo)
Densidad del transporte aéreo nacional 21 32 21 2 Comisarias en buen estado 15 27.5% -
(N° de pasajeros en vuelos nacionales por cada 1,000 habitantes) (% de comisarias basicas con infraestructura en buen estado)
Uso de internet 13 72.7% v 10 71.3% Atomizacion de proyectos de inversion publica 9 10.9% A 13 14.7%

(% de la pob. que usa internet desde su hogar o dispositivos moviles)

(% de proyectos viables con un monto menor o igual a S/500 mil)

*/ Mejoras en puesto no implican incrementos en el valor, necesariamente. **/ Debido a |a disponibilidad de la informacion, 2025 y 2024 repiten el Ultimo dato.



APURIMAC
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Entorno econoémico

10
8
Instituciones Laboral
Educacién Infraestructura
Salud
A Mejora en puesto
2025

INDICADORES POR PILARES Rankine  valor
i Entorno Econémico
PBI real 16 5/7.159
(millones del soles de 2007)
Trabajadores en grandes empresas 16 12.5%
(% de la PEA ocupada; grandes empresas: mas de 100 trabajadores)
Gasto real per capita mensual 18 S/734
(S/ de Lima Metropolitana de 2024)
Apertura externa 5 57.6%
(exportaciones como % del PBI de la region)
Tenencia de cuentas 22 44.7%
(% de la pob. adulta con cuenta en una entidad financiera)
Acceso al crédito 15 26.6%
(% de la pob. adulta con crédito en el sistema financiero)
Billeteras digitales 21 133
(N° de transacciones mensuales desde YAPE por adulto)
= Laboral
Ingreso por hora por trabajo 16 S/95
(S/ de Lima Metropolitana del 2024; fuerza laboral no agropecuaria)
Formalidad laboral 15 26.3%
(% de la fuerza laboral no agropecuaria)
Trabajadores que ganan menos que el salario minimo 13 31.7%
(% de trabajadores a tiempo completo con ingreso menor a la RMV)
Javenes no estudian ni trabajan 5 14.1%
(% de jovenes entre 15 a 29 afos)
Fuerza laboral educada 20 15.5%
(% de los trabajadores con al menos educacion superior)
Brecha de género en participacion laboral 5 11.0 pp.
(Diferencia entre la participacion laboral masculina y femenina en pp.)
Brecha de género en ingresos laborales 13 28.1%
(% de los ingresos laborales masculinos que excede a los femeninos)
fi Infraestructura
Acceso de agua 4 95.3%
(% de hogares con acceso a red publica de agua o pilon)
Acceso a saneamiento 16 72.5%
(% de hogares con acceso a red publica de desagie o tanque séptico)
Continuidad en la provisiébn de agua 2 222
(horas al dia)
Acceso a agua clorada 22 9.1%
(% de la pob. con acceso a agua con el nivel adecuado de cloro residual,
mayor o igual a 0.5 mg/L)
Precio medio de electricidad 21 882
(para clientes regulados; centavos de S/ por kWh, constantes del 2024)
Densidad del transporte aéreo nacional 22 6
(N° de pasajeros en vuelos nacionales por cada 1,000 habitantes)
Uso de internet 23 56.0%

(% de la pob. que usa internet desde su hogar o dispositivos moviles)

Apurimac alcanza un puntaje de 5.1 y es la region con mayor
ascenso desde 2016, del puesto 19 al 12. Su mayor avance se dio
en el pilar Entorno Economico, donde ascendio del Ultimo puesto
al 15, por mayores incrementos en PBI real vy apertura externa.

» Asimismo, tuvo el tercer y cuarto mayor incremento en puntaje
en Educacion y Salud. En Laboral, retrocedid ocho posiciones
debido al aumento de jovenes que no estudian ni trabajan, que
paso de 9% a 14%, el mayor incremento a nivel nacional.

2025 2024 2016
i Ranking Puntaje Ranking Puntaje Ranking Puntaje
INDICE Y PILARES (de 25) (0-10) (de 25) (0-10) (de 25) (0-10)
INCORE 12 5.1 12 5.0 19 3.7
@i Entorno econémico 15 3.8 14 3.6 25 1.2
= Laboral 13 4.7 5 5.6 11 4.6
7% Infraestructura 17 5.1 17 5.0 17 49
%) Salud 6 7.0 7 6.7 11 3.4
(1) Educacion 11 6.1 12 5.3 14 5.2
£ Instituciones 23 4.0 25 3.9 25 2.6
Mantiene el puesto v Retrocede en el puesto
2024 2025 2024
Cambio i " Cambio "
en Rangms valor TG valor  Cen®  Rap  valor
% Salud
16 5/6698  Desnutricién cronica 16 15.7% A 21 18.9%
(% de niflos menores de 5 anos con talla baja para su edad)
A 17 115% Anemia infantil 18 43.0% 18 41.6%
(% de nifos de 6 a 35 meses de edad con prevalencia de anemia)
18 S/720 Vacunacion 3 73.9% v 2 76.0%
(% de menores de 3 afios con vacunas basicas completas para su edad)
v 2 82.0% Embarazo adolescente 5 6.1% A 8 7.9%
(% de mujeres de 15-19 anos que ya son madres 0 estan embarazadas)
22 417% Cobertura del personal médico publico 3 14.27 3 14.08
(médicos en el sector publico por cada 10,000 personas)
A 16 262% Desabastecimiento de medicamentos 3 19.6% A 4 22.6%
(medicamentos desabastecidos o con substock como % del total)
21 53 Camas hospitalarias 10 1.12 10 1.08
(nUmero de camas hospitalarias por cada 1,000 habitantes)
Educacion
v 7 5/103 Conclusién secundaria 7 86.4% A 8 84.4%
(% de la poblacion de 17-18 afios que ha culminado la secundaria)
A 16 262% Logro educativo en primariaen lectura 6 33.8% A 9 32.6%
(% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en lectura)
v 11 288% Logro educativo en primaria en matematicas 6 34.8% A 7 27.4%
(% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en matematicas)
v 1 89% Colegios con acceso a internet 11 566% A 15 46.2%
(% de escuelas de primaria y secundaria con acceso a internet)
A 22 138% Locales escolares con acceso a electricidad 9 91.2% A 10 87.8%
(% locales escolares con electricidad por red publica)
v 3 69pp Locales escolares con acceso a agua 13 51.7% A 15 38.9%
(% locales escolares con acceso a agua por red publica o pilon)
v 2 17.1% Locales escolares con acceso a desagle 16 52.4% A 17 47.9%
(% locales escolares con acceso a red publica de desagle o tanque septico)
& Instituciones
v 2 97.3% Percepcion de la gestion publica regional 20 15.7% 20 16.4%
(% de adultos que considera que la gestion del Gob. Regional
es buena o muy buena)
A 4 15 705% Recaudacion municipal por habitante 13 S/ 155 A 14 S/ 137
(S/ constantes del 2024 por habitante)
A 4 21.1 Resolucion de expedientes judiciales 15 35.9% 12 37.9%
v
(expedientes resueltos como % del total de carga judicial
(pendientes mas ingresantes))
- Conflictividad social 24 234 A 25 327
(conflictos sociales activos por cada 100,000 habitantes)
- Victimizacion por hechos delictivos 15 26.2% v 12 20.3%
(% de la pob. urbana de 15 y mas afos victima de
algun hecho delictivo)
22 0 Comisarias en buen estado 8 29.8% =
(% de comisarias basicas con infraestructura en buen estado)
23 53.1% Atomizacion de proyectos de inversion publica 13 15.0% A 17 16.5%

(% de proyectos viables con un monto menor o igual a S/500 mil)

*/ Mejoras en puesto no implican incrementos en el valor, necesariamente. **/ Debido a |a disponibilidad de la informacion, 2025 y 2024 repiten el Ultimo dato.



Arequipa continud como la tercera region mas competitiva del
indice por sexto ano consecutivo un 6.9 puntos. En el pilar Laboral
AREQ U I PA ocupa recupero el primer puesto en ingreso por hora por trabajo
y fuerza laboral educada, aunque paso a tener la mayor brecha de
género en ingresos laborales (42%). En tanto, descendid a su
——Promedio nacional =—e—Arequipa - posicion mas baja en Salud, debido a la mayor tasa de anemia

infantil (44%) la cual supera al promedio nacional (35%) y menor
cobertura del personal médico en el sector publico.

Entorno econoémico

2025 2024 2016
. i Ranking Puntaje Ranking Puntaje Ranking Puntaje
Instituciones Laboral INDICE Y PILARES (de 25) (0-10) (de 25) (0-10) (de 25) (0-10)
INCORE 3 6.9 3 6.6 3 6.4
1 Entorno econémico 4 6.5 4 5.9 4 55
B =1 Laboral 1 6.8 3 6.3 3 6.2
Educacién Infraestructura
T& Infraestructura 2 7.4 3 7.2 3 7.5
%) Salud 5 7.2 4 7.0 4 4.7
[ Educacion 4 8.1 3 7.8 3 8.3
Salud -
I Instituciones 4 55 3 5.6 2 6.0
A Mejora en puesto Mantiene el puesto v Retrocede en el puesto
2025 2024 2025 2024
INDICADORES POR PILARES Ranking  valor ;:'é";,‘:: Ranking  valor Rankin valor 'c)laj':“?':: Rankin valor
i Entorno Econémico % Salud
PBI real 2 S/31178 2 s/31,110 Desnutricién crénica 4 5.6% v 3 47%
(millones del soles de 2007) (% de ninos menores de 5 afos con talla baja para su edad)
Trabajadores en grandes empresas 6 18.3% A 9 15% Anemia infantil 19 43.9% v 16 40.4%
(% de la PEA ocupada; grandes empresas: mas de 100 trabajadores) (% de nifos de 6 a 35 meses de edad con prevalencia de anemia)
Gasto real per capita mensual 3 5/1074 3 $/1074  Vacunacion 6 72.2% A 11 65.5%
(S/ de Lima Metropolitana de 2024) (% de menores de 3 afios con vacunas basicas completas para su edad)
Apertura externa 7 23% V 6 440% Embarazo adolescente 4 46% v 3 5.2%
(exportaciones como % del PBI de |a region) (% de mujeres de 15-19 afios que ya son madres o estan embarazadas)
Tenencia de cuentas 3 63.9% A 5 57.4% Cobertura del personal médico publico 5 11.82 v 4 12.38
(% de la pob. adulta con cuenta en una entidad financiera) (médicos en el sector publico por cada 10,000 personas)
Acceso al crédito 2 38.0% 2 389% Desabastecimiento de medicamentos 9 25.0% A 13 29.5%
(% de la pob. adulta con crédito en el sistema financiero) (medicamentos desabastecidos o con substock como % del total)
Billeteras digitales 8 252 v 5 16.9 Camas hospitalarias 3 1.49 \ 4 1 152
(N° de transacciones mensuales desde YAPE por adulto) (numero de camas hospitalarias por cada 1,000 habitantes)
= Laboral Educacion
Ingreso por hora por trabajo 1 S/146 A 2 S/137 Conclusion secundaria 3 91.2% v 1 95.7%
(S/ de Lima Metropolitana del 2024; fuerza laboral no agropecuaria) (% de la poblacion de 17-18 afios que ha culminado la secundaria)
Formalidad laboral 3 38.3% 3 35.1% Logro educativo en primaria en lectura 3 42.8% 3 44.5%
(% de la fuerza laboral no agropecuaria) (% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en lectura)
Trabajadores que ganan menos que el salario minimo 4 18.2% A 5 20.2% Logro educativo en primaria en matematicas 4 40.3% v 3 33.3%
(% de trabajadores a tiempo completo con ingreso menor a la RMV) (% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en matematicas)
Javenes no estudian ni trabajan 15 17.1% A 19  203% Colegios con acceso a internet 6 75.0% v 3 68.9%
(% de jovenes entre 15 a 29 afios) (% de escuelas de primaria y secundaria con acceso a internet)
Fuerza laboral educada 1 32.8% A 2 30.7% Locales escolares con acceso a electricidad 3 94.4% v 2 93.2%
(% de los trabajadores con al menos educacion superior) (% locales escolares con electricidad por red publica)
Brecha de género en participacion laboral 9 154pp. A 13 17.3pp. Locales escolares con acceso a agua 4 81.9% 4 75.2%
(Diferencia entre la participacion laboral masculina y femenina en pp.) (% locales escolares con acceso a agua por red publica o pilon)
Brecha de género en ingresos laborales 25 42.4% v 17 32.1% Locales escolares con acceso a desagle 3 85.8% A 4 82.9%
(% de los ingresos laborales masculinos que excede a los femeninos) (% locales escolares con acceso a red publica de desagle o tanque septico)
T Infraestructura & Instituciones
Acceso de agua 5 95.0% v 4 95.4% Percepcion de la gestion publica regional 16 17.2% A 19 18.4%
(% de hogares con acceso a red publica de agua o pilon) (% de adultos que considera que la gestion del Gob. Regional
es buena o muy buena)
Acceso a saneamiento 7 81.9% v 6 80.5% Recaudacion municipal por habitante 5 S/ 360 5 S/ 375
(% de hogares con acceso a red pUblica de desague o tanque séptico) (S/ constantes del 2024 por habitante)
Continuidad en la provisiébn de agua 1 231 1 217 Resolucion de expedientes judiciales 7 40.7% A 9 40.3%
(horas al dia) (expedientes resueltos como % del total de carga judicial
(pendientes mas ingresantes))
Acceso a agua clorada 5 40.3% - Conflictividad social 7 0.12 v 6 0.25
(% de la pob. con acceso a agua con el nivel adecuado de cloro residual, (conflictos sociales activos por cada 100,000 habitantes)
mayor o igual a 0.5 mg/L)
Precio medio de electricidad 12 7738 - Victimizacion por hechos delictivos 22 34.3% v 21 30.4%
(para clientes regulados, centavos de S/ por kWh, constantes del 2024) (% de la pob. urbana de 15 y mas afos victima de
algun hecho delictivo)
Densidad del transporte aéreo nacional 4 1,445 A 5 1,251 Comisarias en buen estado 2 495% -
(N° de pasajeros en vuelos nacionales por cada 1,000 habitantes) (% de comisarias basicas con infraestructura en buen estado)
Uso de internet 3 83.5% 3 82.3% Atomizacion de proyectos de inversion publica 7 7.2% 7 8.3%
(% de la pob. que usa internet desde su hogar o dispositivos moviles) (% de proyectos viables con un monto menor o igual a $/500 mil)

*/ Mejoras en puesto no implican incrementos en el valor, necesariamente. **/ Debido a |a disponibilidad de la informacion, 2025 y 2024 repiten el Ultimo dato.



Ayacucho descendio al puesto 17, su posicion mas baja a lo largo

del INCORE, aungue mejoro su puntaje respecto al 2024 (de 4.6 a

AYAC U c H 0 4.8). El mayor retroceso se da en Entorno Economico, al presentar
el menor porcentaje de trabajadores en grandes empresas, que es

3 casi la mitad del promedio nacional). Asimismo, permanecio en las

——Promedio nacional —e—Ayacucho Ultimas posiciones del pilar Instituciones por séptimo afno

consecutivo, con uno de los menores porcentajes de la poblacion
adulta satisfecha con la gestion publica regional (13%).

Entorno econoémico

10 2025 2024 2016
. i Ranking Puntaje Ranking Puntaje Ranking Puntaje
Instituciones Laboral INDICE Y PILARES (de 25) (0-10) (de 25) (0-10) (de 25) (0-10)
INCORE 17 4.8 15 4.6 15 4.0
1 Entorno econémico 20 3.3 16 3.1 20 2.0
. = Laboral 17 4.0 17 4.0 20 3.6
Educacién Infraestructura
T& Infraestructura 10 5.7 10 55 10 5.4
%) Salud 13 6.1 14 5.9 16 29
salud [J Educacion 10 6.2 14 5.0 15 5.1
alu N . .
I Instituciones 24 3.8 23 4.2 9 5.1
A Mejora en puesto Mantiene el puesto v Retrocede en el puesto
2025 2024 2025 2024
i Cambio i " Cambio "
INDICADORES POR PILARES I}gglgg; valor seln I}gglgg valor I}ggkzlg valor o F:ggkzlg valor
i Entorno Econémico % Salud
PBI real 19  5/6,103 19 5/5851  Desnutricién cronica 19 17.0% v 18 16.7%
(millones del soles de 2007) (% de ninos menores de 5 afos con talla baja para su edad)
Trabajadores en grandes empresas 25 8.7% v 19 10.7% Anemia infantil 22 457% v 19 44.2%
(% de la PEA ocupada; grandes empresas: mas de 100 trabajadores) (% de nifos de 6 a 35 meses de edad con prevalencia de anemia)
Gasto real per capita mensual 17 S/742 17 S/742 Vacunacion 12 67.4% 12 64.5%
(S/ de Lima Metropolitana de 2024) (% de menores de 3 afios con vacunas basicas completas para su edad)
Apertura externa 11 31.2% 11 314% Embarazo adolescente 12 8.4% A 13 9.5%
(exportaciones como % del PBI de |a region) (% de mujeres de 15-19 afios que ya son madres o estan embarazadas)
Tenencia de cuentas 15 50.0% v 14 492% Cobertura del personal médico publico 9 10.35 v 8 10.77
(% de la pob. adulta con cuenta en una entidad financiera) (médicos en el sector publico por cada 10,000 personas)
Acceso al crédito 21 244% A 22 243% Desabastecimiento de medicamentos 7 232% 7 24.4%
(% de la pob. adulta con crédito en el sistema financiero) (medicamentos desabastecidos o con substock como % del total)
Billeteras digitales 18 15.4 v 17 6.4 Camas hospitalarias 7 1.25 7 1.13
(N° de transacciones mensuales desde YAPE por adulto) (numero de camas hospitalarias por cada 1,000 habitantes)
= Laboral Educacion
Ingreso por hora por trabajo 21 S/ 88 v 17 /87 Conclusion secundaria 5 89.3% A 14 79.9%
(S/ de Lima Metropolitana del 2024; fuerza laboral no agropecuaria) (% de la poblacion de 17-18 afios que ha culminado la secundaria)
Formalidad laboral 24 18.2% v 21 246% Logro educativo en primariaen lectura 11 315% A 13 29.1%
(% de la fuerza laboral no agropecuaria) (% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en lectura)
Trabajadores que ganan menos que el salario minimo 19 33.9% A 23 40.8% Logro educativo en primaria en matematicas 9 33.3% A 14 23.5%
(% de trabajadores a tiempo completo con ingreso menor a la RMV) (% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en matematicas)
Jovenes no estudian ni trabajan 13 167% VYV 12 160% Colegios con acceso a internet 12 551% A 14 46.9%
(% de jovenes entre 15 a 29 afios) (% de escuelas de primaria y secundaria con acceso a internet)
Fuerza laboral educada 25 123% Y 18 152% Locales escolares conacceso aelectricidad 13 89.0% 4 14 859%
(% de los trabajadores con al menos educacion superior) (% locales escolares con electricidad por red publica)
Brecha de género en participacion laboral 4 106pp. A 10 156 pp. Locales escolares con acceso a agua 10 59.8% A 14 43.7%
(Diferencia entre la participacion laboral masculina y femenina en pp.) (% locales escolares con acceso a agua por red publica o pilon)
Brecha de género en ingresos laborales 5 20.6% v 4 22.2% Locales escolares con acceso a desagle 13 56.0% A 16 49.6%
(% de los ingresos laborales masculinos que excede a los femeninos) (% locales escolares con acceso a red pUblica de desagle o tanque septico)
T Infraestructura & Instituciones
Acceso de agua 11 92.3% v 5 95.4% Percepcion de la gestion publica regional 23 12.8% v 17 18.8%
(% de hogares con acceso a red publica de agua o pilon) (% de adultos que considera que la gestion del Gob. Regional
es buena o muy buena)
Acceso a saneamiento 17 71.7% 17 67.3% Recaudacion municipal por habitante 17 S/ 118 17 S/ 117
(% de hogares con acceso a red publica de desague o tanque séptico) (S/ constantes del 2024 por habitante)
Continuidad en la provisibn de agua 4 214 A 5 205 Resolucion de expedientes judiciales 21 305% v 17 34.4%
(horas al dia) (expedientes resueltos como % del total de carga judicial
(pendientes mas ingresantes))
Acceso a agua clorada 7 31.5% - Conflictividad social 22 1.34 v 19 1.19
(% de la pob. con acceso a agua con el nivel adecuado de cloro residual, (conflictos sociales activos por cada 100,000 habitantes)
mayor o igual a 0.5 mg/L)
Precio medio de electricidad 22 884 - Victimizacion por hechos delictivos 18 27.7% v 17 25.1%
(para clientes regulados; centavos de S/ por kWh, constantes del 2024) (% de la pob. urbana de 15 y mas afos victima de
algun hecho delictivo)
Densidad del transporte aéreo nacional 12 604 12 524 Comisarias en buen estado 16 25.0% -
(N° de pasajeros en vuelos nacionales por cada 1,000 habitantes) (% de comisarias basicas con infraestructura en buen estado)
Uso de internet 18 607% A 20 56.3% Atomizacion de proyectos de inversionpublica 16 160% g 18 185%
(% de la pob. que usa internet desde su hogar o dispositivos moviles) (% de proyectos viables con un monto menor o igual a S/500 mil)

*/ Mejoras en puesto no implican incrementos en el valor, necesariamente. **/ Debido a la disponibilidad de la informacion, 2025 y 2024 repiten el Ultimo dato.



Cajamarca se ubico en el puesto 20 por tercer ano consecutivo,
con un puntaje de 4.4 en el INCORE 2025. Si bien es una mejora
CA JAMARCA Y respecto a 2024 (4.2), la region descendio en puestos en la mitad
de los pilares. Destaca el pilar Salud, donde registrd la mayor
caida de puntaje, al pasar de 5.5 a 5, al presentar un incremento
——Promedio nacional —e—Cajamarca en los niveles de desnutricion cronica y anemia infantil. Por otro

lado, mantiene por tercera vez la menor tasa de victimizacion,
que es la mitad del promedio nacional.

Entorno econoémico

10 2025 2024 2016
8
. 6 i Ranking Puntaje Ranking Puntaje Ranking Puntaje
Instituciones Laboral INDICE Y PILARES (de 25) (0-10) (de 25) (0-10) (de 25) (0-10)
INCORE 20 4.4 20 4.2 20 3.6
@i Entorno econémico 18 3.4 17 29 19 22
B = Laboral 22 3.7 23 3.4 24 3.0
Educacién Infraestructura
T& Infraestructura 16 53 16 5.0 16 5.0
%7 Salud 22 5.0 16 55 20 2.7
savd [0 Educacion 21 43 21 3.8 19 4.2
alu A
I Instituciones 17 4.7 15 4.8 15 4.8
A Mejora en puesto Mantiene el puesto v Retrocede en el puesto
2025 2024 2025 2024
i Cambio i " Cambio "
INDICADORES POR PILARES I}gglgg valor ouln I}gglgg valor I}ggkzlg valor s F:ggkzlg valor
i Entorno Econémico % Salud
PBI real 12 S/11,897 12 5/11,783  Desnutricién crénica 24 20.4% v 20 18.6%
(millones del soles de 2007) (% de ninos menores de 5 afos con talla baja para su edad)
Trabajadores en grandes empresas 24 9.5% v 23 9.9% Anemia infantil 14 406% v 6 32.5%
(% de la PEA ocupada; grandes empresas: mas de 100 trabajadores) (% de nifos de 6 a 35 meses de edad con prevalencia de anemia)
Gasto real per capita mensual 24 5/634 24 5/628 Vacunacion 22 57.8% v 18 58.3%
(S/ de Lima Metropolitana de 2024) (% de menores de 3 afios con vacunas basicas completas para su edad)
Apertura externa 10 35.3% 10 320% Embarazo adolescente 23 18.2% v 19 12.2%
(exportaciones como % del PBI de |a region) (% de mujeres de 15-19 afios que ya son madres o estan embarazadas)
Tenencia de cuentas 20 47.4% 20 438% Cobertura del personal médico publico 20 8.48 v 19 827
(% de la pob. adulta con cuenta en una entidad financiera) (médicos en el sector publico por cada 10,000 personas)
Acceso al crédito 17 25.5% 17 258% Desabastecimiento de medicamentos 5 21.6% 5 22.8%
(% de la pob. adulta con crédito en el sistema financiero) (medicamentos desabastecidos o con substock como % del total)
Billeteras digitales 17 165 v 16 72 Camas hospitalarias 22 074 A 23 066
(N° de transacciones mensuales desde YAPE por adulto) (nUmero de camas hospitalarias por cada 1,000 habitantes)
= Laboral Educacion
Ingreso por hora por trabajo 14 S/ 95 A 22 5/82 Conclusion secundaria 19 80.0% v 17 77.5%
(S/ de Lima Metropolitana del 2024; fuerza laboral no agropecuaria) (% de la poblacion de 17-18 afios que ha culminado la secundaria)
Formalidad laboral 16 25.9% v 8  29.8% Logro educativo en primariaen lectura 20 22.7% 20 21.3%
(% de la fuerza laboral no agropecuaria) (% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en lectura)
Trabajadores que ganan menos que el salario minimo 22 36.2% v 20 34.4% Logro educativo en primaria en matematicas 20 20.6% v 19 17.1%
(% de trabajadores a tiempo completo con ingreso menor a la RMV) (% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en matematicas)
Javenes no estudian ni trabajan 16 17.1% A 20  205% Colegios con acceso a internet 23 31.8% 23 27.6%
(% de jovenes entre 15 a 29 afios) (% de escuelas de primaria y secundaria con acceso a internet)
Fuerza laboral educada 22 15.1% v 19  152% Locales escolares con acceso a electricidad 16 88.5% 16 84.3%
(% de los trabajadores con al menos educacion superior) (% locales escolares con electricidad por red publica)
Brecha de género en participacion laboral 13 185 pp. A 20 19.8pp. Locales escolares con acceso a agua 21 35.8% 21 27.7%
(Diferencia entre la participacion laboral masculina y femenina en pp.) (% locales escolares con acceso a agua por red publica o pilon)
Brecha de género en ingresos laborales 23 38.4% A 25 422% Locales escolares con acceso a desagle 23 41.3% v 20 41.7%
(% de los ingresos laborales masculinos que excede a los femeninos) (% locales escolares con acceso a red publica de desagle o tanque septico)
T Infraestructura & Instituciones
Acceso de agua 16 89.7% A 18  88.7% Percepcion de la gestion publica regional 8 24.5% A 13 22.0%
(% de hogares con acceso a red publica de agua o pilon) (% de adultos que considera que la gestion del Gob. Regional
es buena o muy buena)
Acceso a saneamiento 20 65.2% A 22 61.2% Recaudacion municipal por habitante 19 S/ 110 A 21 S/ 105
(% de hogares con acceso a red publica de desague o tanque séptico) (S/ constantes del 2024 por habitante)
Continuidad en la provisién de agua 11 19.7 v 8 189 Resolucion de expedientes judiciales 25 26.2% v 23 30.1%
(horas al dia) (expedientes resueltos como % del total de carga judicial
(pendientes mas ingresantes))
Acceso a agua clorada 19 12.7% - Conflictividad social 9 0.28 v 8 0.28
(% de la pob. con acceso a agua con el nivel adecuado de cloro residual, (conflictos sociales activos por cada 100,000 habitantes)
mayor o igual a 0.5 mg/L)
Precio medio de electricidad 8 69.7 e Victimizacion por hechos delictivos 1 14.1% 1 14.1%
(para clientes regulados; centavos de US$ por kWh, constante del 2024) (% de la pob. urbana de 15 y mas afos victima de
algun hecho delictivo)
Densidad del transporte aéreo nacional 14 464 v 13 453 Comisarias en buen estado 23 17.8% -
(N° de pasajeros en vuelos nacionales por cada 1,000 habitantes) (% de comisarias basicas con infraestructura en buen estado)
Uso de internet 25 54.9% v 24 522% Atomizacion de proyectos de inversion publica 18 17.7% v 16 16.3%

(% de la pob. que usa internet desde su hogar o dispositivos moviles) (% de proyectos viables con un monto menor o igual a S/500 mil)

*/ Mejoras en puesto no implican incrementos en el valor, necesariamente. **/ Debido a |a disponibilidad de la informacion, 2025 y 2024 repiten el Ultimo dato.



Cusco es la séptima region mas competitiva del INCORE desde la

edicion 2023. Aungue presentd efectos mixtos en sus pilares,

CUSCO mostro una mejora de 5.5 a 5.8 puntos. En Laboral regreso a las
primeros cinco posiciones tras tener el cuarto menor porcentaje

Q de jovenes que no estudian ni trabajan (14%). Descendio al puesto
16 en Instituciones al perder el liderazgo en atomizacion de

proyectos vy tener la segunda mayor tasa de victimizacion por
hechos delictivos (35%), por encima del promedio nacional (29%).

—Promedio nacional =—e=Cusco

Entorno econoémico

(% de la pob. que usa internet desde su hogar o dispositivos moviles)

10 2025 2024 2016
8
. i Ranking Puntaje Ranking Puntaje Ranking Puntaje
Instituciones Laboral INDICE Y PILARES (de 25) (0-10) (de 25) (0-10) (de 25) (0-10)
INCORE 7 5.8 7 5.5 7 5.1
@i Entorno econémico 12 4.6 11 4.2 11 36
B =1 Laboral 5 5.4 9 4.8 4 5.8
Educacién Infraestructura
T& Infraestructura 4 7.1 6 6.6 4 7.0
%7 Salud 11 6.2 8 6.6 10 3.6
[J] Educacion 7 6.6 8 5.7 11 6.0
Salud
1 Instituciones 16 4.7 8 5.1 21 4.4
A Mejora en puesto Mantiene el puesto v Retrocede en el puesto
2025 2024 2025 2024
i Cambio i " Cambio "
INDICADORES POR PILARES I}gglgg valor ouln I}gglgg valor I}ggkzlg valor s F:ggkzlg valor
i Entorno Econémico % Salud
PBI real 4 S/22378 4 5/22194  Desnutricién crénica 11 12.1% v 8 95%
(millones del soles de 2007) (% de ninos menores de 5 afos con talla baja para su edad)
Trabajadores en grandes empresas 12 15.0% A 13 139% Anemia infantil 20 453% v 13 36.6%
(% de la PEA ocupada; grandes empresas: mas de 100 trabajadores) (% de nifos de 6 a 35 meses de edad con prevalencia de anemia)
Gasto real per capita mensual 13 5/865 13 5/856 Vacunacion 7 71.7% A 10 67.1%
(S/ de Lima Metropolitana de 2024) (% de menores de 3 afios con vacunas basicas completas para su edad)
Apertura externa 13 23.2% 13 239% Embarazo adolescente 10 8.2% v 4 5.2%
(exportaciones como % del PBI de |a region) (% de mujeres de 15-19 afios que ya son madres o estan embarazadas)
Tenencia de cuentas 6 58.5% A 11 529% Cobertura del personal médico publico 11 9.77 A 12 963
(% de la pob. adulta con cuenta en una entidad financiera) (médicos en el sector publico por cada 10,000 personas)
Acceso al crédito 8 32.6% A 10 330% Desabastecimiento de medicamentos 13 26.7% v 9 27.1%
(% de la pob. adulta con crédito en el sistema financiero) (medicamentos desabastecidos o con substock como % del total)
Billeteras digitales 22 11.7 v 19 56 Camas hospitalarias 8 1.22 v 6 1.18
(N° de transacciones mensuales desde YAPE por adulto) (nUmero de camas hospitalarias por cada 1,000 habitantes)
= Laboral Educacion
Ingreso por hora por trabajo 17 S/9.1 v 16 5/88 Conclusion secundaria 4 91.0% A 7 86.1%
(S/ de Lima Metropolitana del 2024; fuerza laboral no agropecuaria) (% de la poblacion de 17-18 afios que ha culminado la secundaria)
Formalidad laboral 8 296% A 10 27.8% Logro educativo en primariaen lectura 5 38.9% 5 35.2%
(% de la fuerza laboral no agropecuaria) (% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en lectura)
Trabajadores que ganan menos que el salario minimo 14 31.8% v 13 30.0% Logro educativo en primaria en matematicas 5 39.0% 5 28.5%
(% de trabajadores a tiempo completo con ingreso menor a la RMV) (% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en matematicas)
Jovenes no estudian ni trabajan 4 136% A 11 160% Colegios con acceso a internet 9 59.3% A 11 50.5%
(% de jovenes entre 15 a 29 afios) (% de escuelas de primaria y secundaria con acceso a internet)
Fuerza laboral educada 13 183% A 14 167% Locales escolares conacceso aelectricidad 11 897% 9 87.9%
(% de los trabajadores con al menos educacion superior) (% locales escolares con electricidad por red publica)
Brecha de género en participacion laboral 3 7.4 pp. A 4 123 pp. Locales escolares con acceso a agua 12 54.8% v 11 46.3%
(Diferencia entre la participacion laboral masculina y femenina en pp.) (% locales escolares con acceso a agua por red publica o pilon)
Brecha de género en ingresos laborales 4 20.4% v 3 21.2% Locales escolares con acceso a desagle 11 57.1% 11 55.5%
(% de los ingresos laborales masculinos que excede a los femeninos) (% locales escolares con acceso a red publica de desagle o tanque septico)
T Infraestructura & Instituciones
Acceso de agua 2 95.6% A 8 93.5% Percepcion de la gestion publica regional 12 18.7% 12 22.9%
(% de hogares con acceso a red publica de agua o pilon) (% de adultos que considera que la gestion del Gob. Regional
es buena o muy buena)
Acceso a saneamiento 9 77.6% v 8 79.5% Recaudacion municipal por habitante 6 S/ 289 6 S/ 292
(% de hogares con acceso a red pUblica de desague o tanque séptico) (S/ constantes del 2024 por habitante)
Continuidad en la provisién de agua 12 192 v 10 18.4 Resolucion de expedientes judiciales 13 36.3% 13 37.5%
(horas al dia) (expedientes resueltos como % del total de carga judicial
(pendientes mas ingresantes))
Acceso a agua clorada 6 40.1% - Conflictividad social 20 1.07 v 17 1.01
(% de la pob. con acceso a agua con el nivel adecuado de cloro residual, (conflictos sociales activos por cada 100,000 habitantes)
mayor o igual a 0.5 mg/L)
Precio medio de electricidad 23 89.3 = Victimizacion por hechos delictivos 24 348% VY 20 29.4%
(para clientes regulados; centavos de US$ por kWh, constantes del 2024) (% de la pob. urbana de 15 y mas afos victima de
algun hecho delictivo)
Densidad del transporte aéreo nacional 1 2,904 1 2,147 Comisarias en buen estado 11 28.6% -
(N° de pasajeros en vuelos nacionales por cada 1,000 habitantes) (% de comisarias basicas con infraestructura en buen estado)
Uso de internet 17 64.2% 17 605%  Atomizacion de proyectos deinversionpublica 3 3.0% v 1 2.0%

(% de proyectos viables con un monto menor o igual a S/500 mil)

*/ Mejoras en puesto no implican incrementos en el valor, necesariamente. **/ Debido a |a disponibilidad de la informacion, 2025 y 2024 repiten el Ultimo dato.



Huancavelica ascendio al puesto 18 con un aumento del puntaje

de 43 a 4.8, su valor historico mas alto. La mejora se da

H UAN CAVE LI CA principalmente en el pilar Salud tras reducir a la mitad la tasa de
embarazo adolescente (17% a 7%). No obstante, continua siendo la

4 region con mayor tasa de desnutricion cronica infantil (24%), que

——Promedio nacional =—e—Huancavelica es el doble del promedio nacional. Asimismo, sigue ocupando el

Ultimo lugar en Entorno Economico, al ocupar el penultimo puesto
en apertura externa y en acceso al crédito.

Entorno econoémico
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8
. i Ranking Puntaje Ranking Puntaje Ranking Puntaje
Instituciones Laboral INDICE Y PILARES (de 25) (0-10) (de 25) (0-10) (de 25) (0-10)
INCORE 18 4.8 19 43 17 3.7
@i Entorno econémico 25 2.9 25 22 24 13
B =1 Laboral 11 49 10 4.7 10 4.6
Educacién Infraestructura
7% Infraestructura 19 5.0 20 4.6 21 4.1
%7 Salud 9 6.5 18 5.4 17 2.8
savd [0 Educacion 16 5.4 17 4.7 17 4.7
alu A
£ Instituciones 21 43 21 43 11 5.1
A Mejora en puesto Mantiene el puesto v Retrocede en el puesto
2025 2024 2025 2024
i Cambio i " Cambio "
INDICADORES POR PILARES I}gglggf valor ouln I}gglgg valor I}ggkzlg valor s F:ggkzlg valor
@ Entorno Econémico 2 Salud
PBI real 22 5/3828 22 §/3467  Desnutricién crénica 25 24.0% 25 26.1%
(millones del soles de 2007) (% de ninos menores de 5 afos con talla baja para su edad)
Trabajadores en grandes empresas 18 11.5% A 21 102% Anemia infantil 7 32.9% A 10 33.5%
(% de la PEA ocupada; grandes empresas: mas de 100 trabajadores) (% de nifios de 6 a 35 meses de edad con prevalencia de anemia)
Gasto real per capita mensual 23 s/e46 VY 22 5/637 Vacunacion 19 62.1% \ 4 13 63.5%
(S/ de Lima Metropolitana de 2024) (% de menores de 3 afios con vacunas basicas completas para su edad)
Apertura externa 24 3.3% v 22 51% Embarazo adolescente 8 7.3% A 22 16.6%
(exportaciones como % del PBI de |a region) (% de mujeres de 15-19 afios que ya son madres 0 estan embarazadas)
Tenencia de cuentas 10 54.9% v 6 55.0% Cobertura del personal médico publico 2 14.71 A 5 12.30
(% de la pob. adulta con cuenta en una entidad financiera) (médicos en el sector publico por cada 10,000 personas)
Acceso al crédito 24 18.7% A 25  184% Desabastecimiento de medicamentos 20 30.2% v 12 29.1%
(% de la pob. adulta con crédito en el sistema financiero) (medicamentos desabastecidos o con substock como % del total)
Billeteras digitales 16 17.7 A 23 5.1 Camas hospitalarias 5 1.45 A 14 095
(N® de transacciones mensuales desde YAPE por adulto) (numero de camas hospitalarias por cada 1,000 habitantes)
= Laboral Educacién
Ingreso por hora por trabajo 25 S/ 76 25 §/71 Conclusion secundaria 16 81.3% A 20 76.3%
(S/ de Lima Metropolitana del 2024; fuerza laboral no agropecuaria) (% de la poblacion de 17-18 afios que ha culminado la secundaria)
Formalidad laboral 17 58% A 18 255% Logro educativo en primariaen lectura 13 28.8% \ 4 12 29.9%
(% de la fuerza laboral no agropecuaria) (% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en lectura)
Trabajadores que ganan menos que el salario minimo 17 33.7% A 21 34.8% Logro educativo en primaria en matematicas 11 32.3% v 6 27.6%
(% de trabajadores a tiempo completo con ingreso menor a la RMV) (% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en matematicas)
Jovenes no estudian ni trabajan 1 18% A 2 93% Colegios con acceso a internet 18 424% A 20 37.2%
(% de jovenes entre 15 a 29 afos) (% de escuelas de primaria y secundaria con acceso a internet)
Fuerza laboral educada 18 16.3% A 21 141% Locales escolares con acceso a electricidad 12 89.4% v 11 87.7%
(% de los trabajadores con al menos educacion superior) (% locales escolares con electricidad por red publica)
Brecha de género en participacion laboral 1 5.3 pp. A 2 58pp Locales escolares con acceso a agua 16 49.5% 16 33.6%
(Diferencia entre la participacion laboral masculina y femenina en pp.) (% locales escolares con acceso a agua por red publica o pilon)
Brecha de género en ingresos laborales 9 23.9% v 5 23.9% Locales escolares con acceso a desagle 15 52.9% v 14 49.8%
(% de los ingresos laborales masculinos que excede a los femeninos) (% locales escolares con acceso a red publica de desagle o tanque septico)
T Infraestructura & Instituciones
Acceso de agua 3 95.5% A 12 91.8% Percepcion de la gestion publica regional 22 136% A 23 15.2%
(% de hogares con acceso a red publica de agua o pilon) (% de adultos que considera que la gestion del Gob. Regional
es buena o muy buena)
Acceso a saneamiento 18 67.8% A 21 626% Recaudacion municipal por habitante 20 S/ 109 v 16 S/ 123
(% de hogares con acceso a red pUblica de desague o tanque séptico) (S/ constantes del 2024 por habitante)
Continuidad en la provisibn de agua 8 208 v 6 19.7 Resolucion de expedientes judiciales 11 38.1% v 5 42.0%
(horas al dia) (expedientes resueltos como % del total de carga judicial
(pendientes mas ingresantes))
Acceso a agua clorada 17 13.0% - Conflictividad social 18 0.90 A 22 1.75
(% de la pob. con acceso a agua con el nivel adecuado de cloro residual, (conflictos sociales activos por cada 100,000 habitantes)
mayor o igual a 0.5 mg/L)
Precio medio de electricidad 18 85.2 = Victimizacion por hechos delictivos 17 268% VY 15 236%
(para clientes regulados; centavos de S/ por kWh, constantes del 2024) (% de la pob. urbana de 15 y mas afos victima de
algun hecho delictivo)
Densidad del transporte aéreo nacional 23 0 v 22 0 Comisarias en buen estado 3 48.8% -
(N° de pasajeros en vuelos nacionales por cada 1,000 habitantes) (% de comisarias basicas con infraestructura en buen estado)
Uso de internet 24 55.2% v 22 532% Atomizacion de proyectos de inversion publica 23 27.6% 23 286%

(% de la pob. que usa internet desde su hogar o dispositivos moviles) (% de proyectos viables con un monto menor o igual a S/500 mil)

*/ Mejoras en puesto no implican incrementos en el valor, necesariamente. **/ Debido a |a disponibilidad de la informacion, 2025 y 2024 repiten el Ultimo dato.



Huanuco ocupo el puesto 21 en el INCORE 2025 con 4.4 puntos.
) 4 . . . s
Aungue mejoro respecto al 2024 (4.1) y alcanzd su maximo
H UAN UCO puntaje historico, mantiene su puesto del 2024. El avance se
» explica por mejoras en Entorno Economico y Educacion. No
obstante, en ambos pilares continva entre los cinco Ultimos
——Promedio nacional —e—Huanuco lugares, debido a la baja apertura externa y bajos niveles de logro

en matematicas en primaria. Ademas, retrocedio en Instituciones,
por la menor atomizacion de proyectos y mas conflictos sociales.

Entorno econoémico
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. i Ranking Puntaje Ranking Puntaje Ranking Puntaje
Instituciones Laboral INDICE Y PILARES (de 25) (0-10) (de 25) (0-10) (de 25) (0-10)
INCORE 21 4.4 21 4.1 21 3.6
@i Entorno econémico 23 3.2 23 2.5 21 1.9
B =1 Laboral 25 3.4 25 3.2 15 4.2
Educacién Infraestructura
7% Infraestructura 21 48 18 4.7 23 4.0
%) Salud 15 6.0 20 5.4 18 2.7
Salud (1) Educacion 20 4.5 19 4.0 21 4.0
alu A
1 Instituciones 19 4.4 20 45 18 45
A Mejora en puesto Mantiene el puesto v Retrocede en el puesto
2025 2024 2025 2024
i Cambio i " Cambio "
INDICADORES POR PILARES I}gglggf valor peln I}gglgg valor I}ggkzlg valor s F:ggkzlg valor
i Entorno Econémico % Salud
PBI real 17 5/6928 17 s/6603  Desnutricion cronica 17 165% A 19 175%
(millones del soles de 2007) (% de ninos menores de 5 afos con talla baja para su edad)
Trabajadores en grandes empresas 20 11.3% A 24 9.3% Anemia infantil 16 41.7% A 22 45.9%
(% de la PEA ocupada; grandes empresas: mas de 100 trabajadores) (% de nifos de 6 a 35 meses de edad con prevalencia de anemia)
Gasto real per capita mensual 19  5/717 19  §/717 Vacunacion 2 75.9% A 9 67.1%
(S/ de Lima Metropolitana de 2024) (% de menores de 3 afios con vacunas basicas completas para su edad)
Apertura externa 25 1.0% 25 04% Embarazo adolescente 19 11.7% v 16 10.3%
(exportaciones como % del PBI de |a region) (% de mujeres de 15-19 afios que ya son madres o estan embarazadas)
Tenencia de cuentas 19 477% VY 18  455% Cobertura del personal médico publico 12 971 A 17 8.96
(% de la pob. adulta con cuenta en una entidad financiera) (médicos en el sector publico por cada 10,000 personas)
Acceso al crédito 18 252% A 20 25.1% Desabastecimiento de medicamentos 4 20.7% A 6 23.5%
(% de la pob. adulta con crédito en el sistema financiero) (medicamentos desabastecidos o con substock como % del total)
Billeteras digitales 13 187 A 15 80 Camas hospitalarias 23 067 v 22 067
(N° de transacciones mensuales desde YAPE por adulto) (numero de camas hospitalarias por cada 1,000 habitantes)
= Laboral Educacion
Ingreso por hora por trabajo 19 S/ 88 20 §/85 Conclusion secundaria 21 77% v 15 79.9%
(S/ de Lima Metropolitana del 2024; fuerza laboral no agropecuaria) (% de la poblacion de 17-18 afios que ha culminado la secundaria)
Formalidad laboral 14 27.1% A 20 249% Logro educativo en primariaen lectura 19 24% v 18 24.2%
(% de la fuerza laboral no agropecuaria) (% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en lectura)
Trabajadores que ganan menos que el salario minimo 24 40.4% 24 42.8% Logro educativo en primaria en matematicas 19 23% v 18 17.8%
(% de trabajadores a tiempo completo con ingreso menor a la RMV) (% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en matematicas)
Jovenes no estudian ni trabajan 21 193% WY 7 145% Colegios con acceso a internet 19 42% A 21 36.2%
(% de jovenes entre 15 a 29 afios) (% de escuelas de primaria y secundaria con acceso a internet)
Fuerza laboral educada 24 134% A 25 11.9% Locales escolares con acceso a electricidad 20 78% v 19 74.4%
(% de los trabajadores con al menos educacion superior) (% locales escolares con electricidad por red publica)
Brecha de género en participacion laboral -~ 17 198pp. 4 19 196pp.  Locales escolares con acceso a agua 18 41% A 20 27.9%
(Diferencia entre la participacion laboral masculina y femenina en pp.) (% locales escolares con acceso a agua por red publica o pilon)
Brecha de género en ingresos laborales 15 29.3% A 22 358% Locales escolares con acceso a desagle 19 47% v 18 46.7%
(% de los ingresos laborales masculinos que excede a los femeninos) (% locales escolares con acceso a red publica de desagle o tanque septico)
T Infraestructura & Instituciones
Acceso de agua 21 81.6% 21 834% Percepcion de la gestion publica regional 11 20% A 18 18.6%
(% de hogares con acceso a red publica de agua o pilon) (% de adultos que considera que la gestion del Gob. Regional
es buena o muy buena)
Acceso a saneamiento 19 65.6% v 18  67.3% Recaudacion municipal por habitante 22 S/ 97 A 23 S/ 97
(% de hogares con acceso a red pUblica de desague o tanque séptico) (S/ constantes del 2024 por habitante)
Continuidad en la provision deagua 7 212 7 192 Resolucion de expedientes judiciales 23 28% A 24 283%
(horas al dia) (expedientes resueltos como % del total de carga judicial
(pendientes mas ingresantes))
Acceso a agua clorada 10 24.2% - Conflictividad social 19 094 v 15 0.80
(% de la pob. con acceso a agua con el nivel adecuado de cloro residual, (conflictos sociales activos por cada 100,000 habitantes)
mayor o igual a 0.5 mg/L)
Precio medio de electricidad 25 899 - Victimizacion por hechos delictivos 2 15% 2 15.1%
(para clientes regulados, centavos de S/ por kwh) (% de la pob. urbana de 15 y mas afos victima de
algun hecho delictivo)
Densidad del transporte aéreo nacional 16 224 16 231 Comisarias en buen estado 10 29% -
(N° de pasajeros en vuelos nacionales por cada 1,000 habitantes) (% de comisarias basicas con infraestructura en buen estado)
Uso de internet 19 593% Wy 18 583% Atomizacion de proyectos de inversion piblica 21 23% v 19 19.2%

(% de la pob. que usa internet desde su hogar o dispositivos moviles) (% de proyectos viables con un monto menor o igual a S/500 mil)

*/ Mejoras en puesto no implican incrementos en el valor, necesariamente. **/ Debido a |a disponibilidad de la informacion, 2025 y 2024 repiten el Ultimo dato.



Ica retrocedio al quinto puesto en el INCORE 2025 con 6.4 puntos.
La region mejord en todos los pilares, salvo en Salud e
ICA Instituciones. Infraestructura y Educacion avanzaron por una
mayor continuidad de acceso al agua y mas logros de lectura en
§ primaria. En Salud, descendio 4 posiciones por el aumento de Ia
——Promedio nacional —e—Ica anemia infantil y desabastecimiento de medicamentos. También
retrocedio en Instituciones al ser la segunda region con mayor
aumento de la victimizacion hechos delictivos.

Entorno econoémico
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. i Ranking Puntaje Ranking Puntaje Ranking Puntaje
Instituciones Laboral INDICE Y PILARES (de 25) (0-10) (de 25) (0-10) (de 25) (0-10)
INCORE 5 6.4 4 6.3 5 5.7
@i Entorno econémico 3 7.2 3 6.7 3 6.3
B =1 Laboral 3 6.4 4 6.2 5 5.4
Educacién Infraestructura
T& Infraestructura 8 5.8 11 5.4 15 5.1
%) Salud 10 6.3 6 6.8 9 3.8
[ Educacion 5 7.7 5 7.3 2 8.4
Salud
I Instituciones 12 4.9 4 5.4 5 5.4
A Mejora en puesto Mantiene el puesto v Retrocede en el puesto
2025 2024 2025 2024
i Cambio i " Cambio "
INDICADORES POR PILARES I}ggggf valor eln I}gggg valor '}32"2‘2 valor s F:ggkzlg valor
i Entorno Econémico % Salud
PBI real 6 SP21719 A 7 5/21067  Desnutricién cronica 6 7.6% 6 7.3%
(millones del soles de 2007) (% de niflos menores de 5 anos con talla baja para su edad)
Trabajadores en grandes empresas 2 23.4% 2 24.7% Anemia infantil 5 31.1% v 1 24.1%
(% de la PEA ocupada; grandes empresas: mas de 100 trabajadores) (% de nifios de 6 a 35 meses de edad con prevalencia de anemia)
Gasto real per capita mensual 2 S/1117 2 5/1,106  Vacunacion 21 583% v 16 60.7%
(S/ de Lima Metropolitana de 2024) (% de menores de 3 afios con vacunas basicas completas para su edad)
Apertura externa 3 67.5% 3 64.0% Embarazo adolescente 16 10.8% v 11 8.7%
(exportaciones como % del PBI de |a region) (% de mujeres de 15-19 afios que ya son madres o estan embarazadas)
Tenencia de cuentas 5 62.0% v 4 60.4% Cobertura del personal médico publico 10 9.89 10 10.22
(% de la pob. adulta con cuenta en una entidad financiera) (médicos en el sector publico por cada 10,000 personas)
Acceso al crédito 6 335% 6 35.4% Desabastecimiento de medicamentos 21 32.1% v 17 31.8%
(% de la pob. adulta con crédito en el sistema financiero) (medicamentos desabastecidos o con substock como % del total)
Billeteras digitales 3 313 A 4 17.5 Camas hospitalarias 6 1.28 v 5 121
(N° de transacciones mensuales desde YAPE por adulto) (numero de camas hospitalarias por cada 1,000 habitantes)
&= Laboral Educacion
Ingreso por hora por trabajo 3 S/11.7 3 S/114 Conclusion secundaria 12 83.6% v 10 82.6%
(S/ de Lima Metropolitana del 2024; fuerza laboral no agropecuaria) (% de la poblacion de 17-18 afios que ha culminado la secundaria)
Formalidad laboral 6 30.7% 6  308% Logro educativo en primariaen lectura 18 33.6% v 6 34.7%
(% de la fuerza laboral no agropecuaria) (% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en lectura)
Trabajadores que ganan menos que el salario minimo 1 10.8% 1 14.6% Logro educativo en primaria en matematicas 10 32.4% A 12 23.8%
(% de trabajadores a tiempo completo con ingreso menor a la RMV) (% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en matematicas)
Javenes no estudian ni trabajan 9 16.0% v 5 13.5% Colegios con acceso a internet 2 83.7% 2 79.1%
(% de jovenes entre 15 a 29 afios) (% de escuelas de primaria y secundaria con acceso a internet)
Fuerza laboral educada 4 27.4% 4 273% Locales escolares con acceso a electricidad 5 92.1% A 4 4 92.3%
(% de los trabajadores con al menos educacion superior) (% locales escolares con electricidad por red publica)
Brecha de género en participacion laboral 8 153pp. A 9  155pp. Locales escolares con acceso a agua 2 84.8% 2 82.1%
(Diferencia entre la participacion laboral masculina y femenina en pp.) (% locales escolares con acceso a agua por red publica o pilon)
Brecha de género en ingresos laborales 12 27.5% A 18 32.1% Locales escolares con acceso a desagle 2 90.6% 2 89.9%
(% de los ingresos laborales masculinos que excede a los femeninos) (% locales escolares con acceso a red pUblica de desagle o tanque séptico)
T Infraestructura & Instituciones
Acceso de agua 10 92.5% A 14 91.4% Percepcion de la gestion publica regional 19 15.8% v 16 18.8%
(% de hogares con acceso a red publica de agua o pilon) (% de adultos que considera gue la gestion del Gob. Regional
es buena o muy buena)
Acceso a saneamiento 4 88.0% 4 87.3% Recaudacion municipal por habitante 8 S/242 8 S/254
(% de hogares con acceso a red publica de desague o tanque séptico) (S/ constantes del 2024 por habitante)
Continuidad en la provision de agua 19 130 A 22 95 Resolucion de expedientes judiciales 24 266% Wy 22 316%
(horas al dia) (expedientes resueltos como % del total de carga judicial
(pendientes mas ingresantes))
Acceso a agua clorada 14 18.0% - Conflictividad social 1 0.00 A 3 0.10
(% de la pob. con acceso a agua con el nivel adecuado de cloro residual, (conflictos sociales activos por cada 100,000 habitantes)
mayor o igual a 0.5 mg/L)
Precio medio de electricidad 9 69.9 = Victimizacion por hechos delictivos 14 255% Y 10 195%
(para clientes regulados, centavos de S/ por kWh) (% de la pob. urbana de 15 y mas afios victima de
algun hecho delictivo)
Densidad del transporte aéreo nacional 17 151 A 19 94 Comisarias en buen estado 4 41.2% -
(N° de pasajeros en vuelos nacionales por cada 1,000 habitantes) (% de comisarias basicas con infraestructura en buen estado)
Uso de internet 2 85.3% 2 853% Atomizacion de proyectos de inversion publica 11 14.0% \ 4 10 12.0%
(% de la pob. que usa internet desde su hogar o dispositivos moviles) (% de proyectos viables con un monto menor o igual a S/500 mil)

*/ Mejoras en puesto no implican incrementos en el valor, necesariamente. **/ Debido a |a disponibilidad de la informacion, 2025 y 2024 repiten el Ultimo dato.



Junin ocupo el puesto 11 en el INCORE 2025 con 5.2 puntos. La
region ascendio un puesto en Entorno Econdmico por aumentar
sus transacciones de billeteras digitales y tenencia de cuentas. En
Educacion, aunque bajo un puesto, elevo su puntaje por el avance

JUNIN

L . ; o,
en logro de lectura en primaria y por ser la region con mayor
——Promedio nacional ~—e—Junin aumento en conclusion secundaria. En Salud, cayod 4 puestos por
la mayor desnutricion cronica (18%), por encima del promedio
nacional (12%), v el desabastecimiento de medicamentos.
Entorno econémico
10 2025 2024 2016
8
. i Ranking Puntaje Ranking Puntaje Ranking Puntaje
Instituciones Laboral INDICE Y PILARES (de 25) (0-10) (de 25) (0-10) (de 25) (0-10)
INCORE 11 5.2 11 5.0 12 4.6
il Entorno econémico 9 4.9 10 4.2 12 3.6
B = Laboral 5.2 6 5.1 8 5.2
Educacién Infraestructura
7% Infraestructura 15 5.4 14 5.2 14 5.1
%) Salud 14 6.0 10 6.2 15 3.0
<o 1] Educacion 14 5.8 13 5.0 13 5.5
alu A
I Instituciones 22 4.2 22 4.3 13 49
A Mejora en puesto Mantiene el puesto v Retrocede en el puesto
2025 2024 2025 2024
i Cambio i " Cambio "
INDICADORES POR PILARES I}ggggf valor eln I}gglgg valor I}ggkzlg valor s F:ggkzlg valor
i Entorno Econémico % Salud
PBI real 9  5/15946 9 /15769  Desnutricién crénica 20 17.8% v 17 15.2%
(millones del soles de 2007) (% de ninos menores de 5 afos con talla baja para su edad)
Trabajadores en grandes empresas 21 10.9% v 18  10.7% Anemia infantil 15 41.2% A 17 41.1%
(% de la PEA ocupada; grandes empresas: mas de 100 trabajadores) (% de nifos de 6 a 35 meses de edad con prevalencia de anemia)
Gasto real per capita mensual 9 5913 A 10 /873 Vacunacion 11 698% VW 7 678%
(S/ de Lima Metropolitana de 2024) (% de menores de 3 afios con vacunas basicas completas para su edad)
Apertura externa 9 35.4% 9 332% Embarazo adolescente 14 1005 Y 10 8.1%
(exportaciones como % del PBI de la region) (% de mujeres de 15-19 afios que ya son madres o estan embarazadas)
Tenencia de cuentas 7 57.2% A 8 53.3% Cobertura del personal médico publico 14 964 14 957
(% de la pob. adulta con cuenta en una entidad financiera) (médicos en el sector publico por cada 10,000 personas)
Acceso al crédito 3 36.3% A 4 368% Desabastecimiento de medicamentos 11 25.2% v 3 22.5%
(% de la pob. adulta con crédito en el sistema financiero) (medicamentos desabastecidos o con substock como % del total)
Billeteras digitales 15 184 v 14 82 Camas hospitalarias 9 1.13 9 1.11
(N° de transacciones mensuales desde YAPE por adulto) (nUmero de camas hospitalarias por cada 1,000 habitantes)
= Laboral Educacion
Ingreso por hora por trabajo 9 S/102 A 10 $/10.2 Conclusion secundaria 10 84.3% A 21 74.6%
(S/ de Lima Metropolitana del 2024; fuerza laboral no agropecuaria) (% de la poblacion de 17-18 afios que ha culminado la secundaria)
Formalidad laboral 11 278% A 13 27.0% Logro educativo en primariaen lectura 9 334% Y 8 32.9%
(% de la fuerza laboral no agropecuaria) (% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en lectura)
Trabajadores que ganan menos que el salario minimo 10 29.2% v 8 26.7% Logro educativo en primaria en matematicas 8 33.8% 8 26.4%
(% de trabajadores a tiempo completo con ingreso menor a la RMV) (% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en matematicas)
Javenes no estudian ni trabajan 2 12.0% A 9 15.2% Colegios con acceso a internet 13 53.4% 13 47.0%
(% de jovenes entre 15 a 29 afios) (% de escuelas de primaria y secundaria con acceso a internet)
Fuerza laboral educada 10 217% VY 6 21.2% Locales escolares con acceso a electricidad 18 82.4% 18  80.7%
(% de los trabajadores con al menos educacion superior) (% locales escolares con electricidad por red publica)
Brecha de género en participacion laboral 6 123pp. A 8 146pp. Locales escolares con acceso a agua 14 51.6% v 12 44.7%
(Diferencia entre la participacion laboral masculina y femenina en pp.) (% locales escolares con acceso a agua por red publica o pilon)
Brecha de género en ingresos laborales 17 34.7% v 14 30.1% Locales escolares con acceso a desagle 14 53.5% v 13 52.0%
(% de los ingresos laborales masculinos que excede a los femeninos) (% locales escolares con acceso a red publica de desagle o tanque septico)
T Infraestructura & Instituciones
Acceso de agua 14 91.5% v 10 92.9% Percepcion de la gestion publica regional 13 18.3% A 14 20.3%
(% de hogares con acceso a red publica de agua o pilon) (% de adultos que considera que la gestion del Gob. Regional
es buena o muy buena)
Acceso a saneamiento 12 75.0% 12 76.7% Recaudacion municipal por habitante 9 S/ 206 9 S/ 196
(% de hogares con acceso a red pUblica de desague o tanque séptico) (S/ constantes del 2024 por habitante)
Continuidad en la provision de agua 13 185 v 12 174 Resolucion de expedientes judiciales 19 330% A 21 32.5%
(horas al dia) (expedientes resueltos como % del total de carga judicial
(pendientes mas ingresantes))
Acceso a agua clorada 12 210% - Conflictividad social 10 029 A 11 058
(% de la pob. con acceso a agua con el nivel adecuado de cloro residual, (conflictos sociales activos por cada 100,000 habitantes)
mayor o igual a 0.5 mg/L)
Precio medio de electricidad 20 87.9 = Victimizacion por hechos delictivos 23 34.6% v 19 28.7%
(para clientes regulados, centavos de S/ por kwh) (% de la pob. urbana de 15 y mas afos victima de
algun hecho delictivo)
Densidad del transporte aéreo nacional 18 145 v 17 201 Comisarias en buen estado 21 21.1% -
(N° de pasajeros en vuelos nacionales por cada 1,000 habitantes) (% de comisarias basicas con infraestructura en buen estado)
Uso de internet 9 75.7% A 14 66.5% Atomizacion de proyectos de inversionpublica 20 19.0% A 22 20.8%

(% de la pob. que usa internet desde su hogar o dispositivos moviles)

(% de proyectos viables con un monto menor o igual a S/500 mil)

*/ Mejoras en puesto no implican incrementos en el valor, necesariamente. **/ Debido a la disponibilidad de la informacion, 2025 y 2024 repiten el Ultimo dato.



La Libertad ocupo el puesto 8 en el INCORE 2025 con 5.5 puntos,
un mejor puntaje en comparacion al 2024 (5.2). La region mostro
avances en Entorno Economico, debido a un notable aumento en

LA LIBERTAD

las transacciones en las billeteras digitales. En Laboral avanzo
seis posiciones, debido a la reduccion de jovenes que no estudian
——Promedio nacional =—e—La Libertad ni trabajan de 20% a 16%. No obstante, en Instituciones retrocedio
9 posiciones debido a un aumento de victimizacion y menor
percepcion positiva de la gestion publica regional.
Entorno econoémico
10 2025 2024 2016
8
. i Ranking Puntaje Ranking Puntaje Ranking Puntaje
Instituciones Laboral INDICE Y PILARES (de 25) (0-10) (de 25) (0-10) (de 25) (0-10)
INCORE 8 5.5 8 5.2 8 5.0
i Entorno econémico 6 5.5 6 49 5 4.1
B = Laboral 5.1 14 46 9 4.7
Educacién Infraestructura
7% Infraestructura 14 5.5 15 5.1 12 5.3
%) Salud 8 6.6 9 6.4 5 43
[J Educacion 12 5.9 10 5.4 8 6.8
Salud -
i1 Instituciones 18 4.7 9 5.1 12 5.0
A Mejora en puesto Mantiene el puesto v Retrocede en el puesto
2025 2024 2025 2024
i Cambio i " Cambio "
INDICADORES POR PILARES R(gglgg; valor eln R(gglgg valor I}ggkzlg valor s F:ggkzlg valor
@ Entorno Econémico 2 Salud
PBI real 3 S/24721 3 5/23270 Desnutricién cronica 18 16.8% v 15 14.0%
(millones del soles de 2007) (% de ninos menores de 5 afos con talla baja para su edad)
Trabajadores en grandes empresas 7 17.4% v 6 15.8% Anemia infantil 2 25.6% A 4 28.4%
(% de la PEA ocupada; grandes empresas: mas de 100 trabajadores) (% de nifios de 6 a 35 meses de edad con prevalencia de anemia)
Gasto real per capita mensual 7 S/933 A 8  5/900 Vacunacion 13 67.4% v 8 67.6%
(S/ de Lima Metropolitana de 2024) (% de menores de 3 afios con vacunas basicas completas para su edad)
Apertura externa 8 40.6% 8 40.1% Embarazo adolescente 7 6.9% A 12 9.3%
(exportaciones como % del PBI de la region) (% de mujeres de 15-19 afios que ya son madres o estan embarazadas)
Tenencia de cuentas 13 52.0% v 12 519% Cobertura del personal médico publico 15 894 A 4 13 961
(% de la pob. adulta con cuenta en una entidad financiera) (médicos en el sector publico por cada 10,000 personas)
Acceso al crédito 14 26.8% A 15 27.1% Desabastecimiento de medicamentos 6 22.2% A 8 26.0%
(% de la pob. adulta con crédito en el sistema financiero) (medicamentos desabastecidos o con substock como % del total)
Billeteras digitales 5 286 v 3 179 Camas hospitalarias 16 092 A 20 081
(N° de transacciones mensuales desde YAPE por adulto) (nUmero de camas hospitalarias por cada 1,000 habitantes)
& Laboral Educacion
Ingreso por hora por trabajo 5 5/112 5 5/112 Conclusion secundaria 13 83.0% A 19 76.6%
(S/ de Lima Metropolitana del 2024; fuerza laboral no agropecuaria) (% de la poblacion de 17-18 afios que ha culminado la secundaria)
Formalidad laboral 5 32.2% v 7 302% Logro educativo en primariaen lectura 17 27.6% v 14 29.0%
(% de la fuerza laboral no agropecuaria) (% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en lectura)
Trabajadores que ganan menos que el salario minimo 7 24.6% 7 26.5% Logro educativo en primaria en matematicas 17 24.9% v 15 20.7%
(% de trabajadores a tiempo completo con ingreso menor a la RMV) (% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en matematicas)
Javenes no estudian ni trabajan 10 16.2% A 18  200% Colegios con acceso a internet 10 56.9% \ 4 9 52.9%
(% de jovenes entre 15 a 29 afos) (% de escuelas de primaria y secundaria con acceso a internet)
Fuerza laboral educada 8 22.0% 8  200% Locales escolares con acceso a electricidad 6 91.9% A 7 89.6%
(% de los trabajadores con al menos educacion superior) (% locales escolares con electricidad por red publica)
Brecha de género en participacion laboral 22  22.4 pp. A 23 218pp. Locales escolares con acceso a agua 9 59.9% A 10 52.3%
(Diferencia entre la participacion laboral masculina y femenina en pp.) (% locales escolares con acceso a agua por red publica o pilon)
Brecha de género en ingresos laborales 16 32.5% A 19  335% Locales escolares con acceso a desagle 10 65.2% 10 63.2%
(% de los ingresos laborales masculinos que excede a los femeninos) (% locales escolares con acceso a red publica de desagUe o tanque septico)
T Infraestructura & Instituciones
Acceso de agua 13 91.8% A 15 90.7% Percepcion de la gestion publica regional 15 17.3% \ 4 8 23.9%
(% de hogares con acceso a red publica de agua o pilon) (% de adultos que considera que la gestion del Gob. Regional
es buena o muy buena)
Acceso a saneamiento 8 81.3% A 9 79.1% Recaudacion municipal por habitante 10 S/187 10 S/191
(% de hogares con acceso a red pUblica de desague o tanque séptico) (S/ constantes del 2024 por habitante)
Continuidad en la provisién de agua 23 118 v 21 938 Resolucion de expedientes judiciales 20 30.6% 20 33.3%
(horas al dia) (expedientes resueltos como % del total de carga judicial
(pendientes mas ingresantes))
Acceso a agua clorada 16 14.8% - Conflictividad social 6 0.09 v 2 0.10
(% de la pob. con acceso a agua con el nivel adecuado de cloro residual, (conflictos sociales activos por cada 100,000 habitantes)
mayor o igual a 0.5 mg/L)
Precio medio de electricidad 10 716 - Victimizacion por hechos delictivos 13 250% A 14 225%
(para clientes regulados, centavos de S/ por kwh) (% de la pob. urbana de 15 y mas afos victima de
algun hecho delictivo)
Densidad del transporte aéreo nacional 15 459 v 14 431 Comisarias en buen estado 7 30.4% -
(N° de pasajeros en vuelos nacionales por cada 1,000 habitantes) (% de comisarias basicas con infraestructura en buen estado)
Uso de internet 6 791% A 28 755% Atomizacion de proyectos de inversion publica 15 15.7% v 12 13.8%

(% de la pob. que usa internet desde su hogar o dispositivos moviles)

(% de proyectos viables con un monto menor o igual a S/500 mil)

*/ Mejoras en puesto no implican incrementos en el valor, necesariamente. **/ Debido a la disponibilidad de la informacién, 2025 y 2024 repiten el ltimo dato.



LAMBAYEQUE

—Promedio nacional =e—Lambayeque

Entorno economico

10
8
Instituciones Laboral
Educacion Infraestructura
Salud
A Mejora en puesto
2025
INDICADORES POR PILARES R(ggkzig Valor

@ Entorno Econémico
PBI real 11 5/13254

(millones del soles de 2007)

Trabajadores en grandes empresas 8 16.1%

(% de la PEA ocupada; grandes empresas: mas de 100 trabajadores)

Gasto real per capita mensual 4 5/1038
(S/ de Lima Metropolitana de 2024)

Apertura externa 15 15.9%
(exportaciones como % del PBI de la region)

Tenencia de cuentas 11 54.5%
(% de la pob. adulta con cuenta en una entidad financiera)

Acceso al crédito 7 33.4%
(% de la pob. adulta con crédito en el sistema financiero)

Billeteras digitales 4 307
(N° de transacciones mensuales desde YAPE por adulto)

& Laboral

Ingreso por hora por trabajo 15 S/95

(S/ de Lima Metropolitana del 2024; fuerza laboral no agropecuaria)

Formalidad laboral 18 24.8%

(% de la fuerza laboral no agropecuaria)

Trabajadores que ganan menos que el salario minimo 15 32.6%
(% de trabajadores a tiempo completo con ingreso menor a la RMV)
Javenes no estudian ni trabajan 22 19.7%

(% de jovenes entre 15 a 29 afos)

Fuerza laboral educada 9 21.8%

(% de los trabajadores con al menos educacion superior)

Brecha de género en participacion laboral 20  21.1 pp.

(Diferencia entre la participacién laboral masculina y femenina en pp)

Brecha de género en ingresos laborales 18 34.8%

(% de los ingresos laborales masculinos que excede a los femeninos)

T Infraestructura

Acceso de agua 9 92.5%

(% de hogares con acceso a red pUblica de agua o pilon)

Acceso a saneamiento 6 82.0%

(% de hogares con acceso a red publica de desagUe o tanque séptico)

Continuidad en la provisién de agua 22 120

(horas al dia)

Acceso a agua clorada 24 8.3%
(% de la pob. con acceso a agua con el nivel adecuado de cloro residual,
mayor o igual a 0.5 mg/L)

Precio medio de electricidad 1 67.8

(para clientes regulados, centavos de S/ por kwh)

Densidad del transporte aéreo nacional 10 660

(N° de pasajeros en vuelos nacionales por cada 1,000 habitantes)

Uso de internet 12 73.3%

(% de la pob. que usa internet desde su hogar o dispositivos moviles)

Lambayeque ocup0 el puesto 9 con 5.4 puntos, un puesto mas
respecto al 2024. Su mayor avance se registrd en Educacion,
donde aumento un punto respecto al 2024 debido al aumento de

L ]
escuelas con internet y una mayor tasa de conclusion secundaria.
En Entorno Economico mejord debido a mayores transacciones
en billeteras digitales (de 16% a 31%), superior al promedio
nacional (27%). No obstante, en Salud retrocedio una posicion al
ser la tercera region con menor cobertura de personal médico
publico.
2025 2024 2016
i Ranking Puntaje Ranking Puntaje Ranking Puntaje
INDICE Y PILARES (de 25) (0-10) (de 25) (0-10) (de 25) (0-10)
INCORE 9 5.4 10 5.2 10 4.9
i Entorno econémico 5 5.5 5 5.1 6 40
= Laboral 18 4.0 16 4.3 21 3.6
7% Infraestructura 12 55 12 5.4 6 5.8
%) Salud 12 6.1 11 6.0 7 4.0
(1) Educacion 6.5 9 5.6 9 6.6
£ Instituciones 49 12 49 10 5.1
Mantiene el puesto v Retrocede en el puesto
2024 2025 2024
Cambio i " Cambio "
uen s Rangms valor TG valor  Cen®  Rp  valor
% Salud
11 S/12661  Desnutricién cronica 12 13.1% A 13 12.5%
(% de niflos menores de 5 anos con talla baja para su edad)
v 4 17.9% Anemia infantil 3 25.9% 3 28.1%
(% de nifos de 6 a 35 meses de edad con prevalencia de anemia)
4 5/1033  Vacunacion 18 62.3% v 17 60.4%
(% de menores de 3 afios con vacunas basicas completas para su edad)
15 15.1% Embarazo adolescente 17 11.5% v 5 5.6%
(% de mujeres de 15-19 anos que ya son madres 0 estan embarazadas)
A 4 7 54.9% Cobertura del personal médico publico 23 7.59 23 7.66
(médicos en el sector publico por cada 10,000 personas)
7 35.0% Desabastecimiento de medicamentos 15 28.4% A 18 33.9%
(medicamentos desabastecidos o con substock como % del total)
A 6 163 Camas hospitalarias 11 108 A 12 1.00
(nUmero de camas hospitalarias por cada 1,000 habitantes)
Educacion
v 13 5/ 100 Conclusién secundaria 11 84.2% A 16 77.8%
(% de la poblacion de 17-18 afios que ha culminado la secundaria)
v 14 27.0% Logro educativo en primariaen lectura 12 31.2% A 16 28.3%
(% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en lectura)
A 19 343% Logro educativo en primaria en matematicas 15 26.9% A 20 16.1%
(% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en matematicas)
v 16 187% Colegios con acceso a internet 5 781% A 7 64.5%
(% de escuelas de primaria y secundaria con acceso a internet)
v 7 20.3% Locales escolares con acceso a electricidad 15 88.7% v 12 86.8%
(% locales escolares con electricidad por red publica)
v 15 19.1pp. Locales escolares con acceso a agua 11 59.0% v 9 55.8%
(% locales escolares con acceso a agua por red publica o pilon)
v 16 314% Locales escolares con acceso a desagie 8 68.2% 8 67.9%
(% locales escolares con acceso a red publica de desagle o tanque septico)
& Instituciones
7 93.8% Percepcion de la gestion publica regional 24 11.1% 24 11.1%
(% de adultos que considera que |a gestion del Gob. Regional
es buena o muy buena)
.9% ecaudacion municipal por habitante
A 7 79.9% Recaud | por habitant 12 S/ 164 12 S/ 150
(S/ constantes del 2024 por habitante)
19 11.9% Resolucién de expedientes judiciales 18 33.7% 18 34.1%
(expedientes resueltos como % del total de carga judicial
(pendientes mas ingresantes))
- Conflictividad social 5 0.07 v 4 0.15
(conflictos sociales activos por cada 100,000 habitantes)
- Victimizacion por hechos delictivos 4 16.9% A 5 16.7%
(% de la pob. urbana de 15 y mas afos victima de
algun hecho delictivo)
A 11 634 Comisarias en buen estado 20 213% »
(% de comisarias basicas con infraestructura en buen estado)
v 11 71.2% Atomizacion de proyectos de inversion publica 5 6.6% A 6 7.3%

(% de proyectos viables con un monto menor o igual a S/500 mil)

*/ Mejoras en puesto no implican incrementos en el valor, necesariamente. **/ Debido a la disponibilidad de la informacién, 2025 y 2024 repiten el ltimo dato.



Lima* ocupod el segundo puesto con 7.3 puntos, posicion que

* mantiene desde 2022. Destaca por su liderazgo en Entorno

LI MA Econdmico, Infraestructura y Educacion. El avance mas notable se
registro en Entorno Economico debido al mayor acceso al crédito

vy al aumento de las transacciones desde billeteras digitales.

——Promedio nacional =—e—Lima ‘ Ademas, mejoro en Instituciones al ascender del puesto 10 al 5,

debido a una mayor recaudacion municipal per capita (de S/ 378
a 'S/ 415), por encima del promedio nacional (S/ 276).

Entorno economico

2025 2024 2016
o i Ranking Puntaje Ranking Puntaje Ranking Puntaje
Instituciones Laboral INDICE Y PILARES (de 25) (0-10) (de 25) (0-10) (de 25) (0-10)
INCORE 2 7.3 2 7.0 1 7.0
il Entorno econémico 2 7.7 2 7.0 1 6.6
. = Laboral 4 6.3 2 6.3 1 6.8
Educacion Infraestructura
T& Infraestructura 1 8.3 1 8.2 1 8.3
%) Salud 2 7.8 3 7.4 1 55
(1) Educacion 1 8.6 1 8.3 1 9.3
Salud -
£ Instituciones 5 5.3 10 5.0 3 5.6
A Mejora en puesto Mantiene el puesto v Retrocede en el puesto
2025 2024 2025 2024
i Cambio i " Cambio "
INDICADORES POR PILARES I}gglgg; valor oeln I}gggg valor I}ggkzlg valor e F:ggkzlg valor
i Entorno Econémico % Salud
PBI real 1 S/237,668 1 5/228089 Desnutricién crénica 3 46% A 4 49%
(millones del soles de 2007) (% de ninos menores de 5 afos con talla baja para su edad)
Trabajadores en grandes empresas 3 22.2% 3 22.6% Anemia infantil 1 24.1% A 2 26.9%
(% de la PEA ocupada; grandes empresas: mas de 100 trabajadores) (% de nifos de 6 a 35 meses de edad con prevalencia de anemia)
Gasto real per capita mensual 5  S/990 5 5/989  Vacunacion 16 638% A 19 570%
(S/ de Lima Metropolitana de 2024) (% de menores de 3 afios con vacunas basicas completas para su edad)
Apertura externa 17 14.4% 17 131% Embarazo adolescente 2 3.5% 2 3.9%
(exportaciones como % del PBI de |a region) (% de mujeres de 15-19 afios que ya son madres o estan embarazadas)
Tenencia de cuentas 2 67.1% A 4 1 67.5% Cobertura del personal médico publico 6 11.56 6 12.09
(% de la pob. adulta con cuenta en una entidad financiera) (médicos en el sector publico por cada 10,000 personas)
Acceso al crédito 1 51.4% 1 469% Desabastecimiento de medicamentos 8 24.4% A 11 28.1%
(% de la pob. adulta con crédito en el sistema financiero) (medicamentos desabastecidos o con substock como % del total)
Billeteras digitales 2 36.2 2 223 Camas hospitalarias 4 1.46 v 3 1.47
(N° de transacciones mensuales desde YAPE por adulto) (nUmero de camas hospitalarias por cada 1,000 habitantes)
= Laboral Educacion
Ingreso por hora por trabajo 4 s/112 A 6 5/109 Conclusion secundaria 6 88.6% A 9 84.1%
(S/ de Lima Metropolitana del 2024; fuerza laboral no agropecuaria) (% de la poblacion de 17-18 afios que ha culminado la secundaria)
Formalidad laboral 2 38.8% 2 40.3% Logro educativo en primaria en lectura 4 40.7% 4 42.9%
(% de la fuerza laboral no agropecuaria) (% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en lectura)
Trabajadores que ganan menos que el salario minimo 5 21.3% v 4 19.8% Logro educativo en primaria en matematicas 7 34.3% A 9 25.7%
(% de trabajadores a tiempo completo con ingreso menor a la RMV) (% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en matematicas)
Javenes no estudian ni trabajan 19 18.3% v 17 19.4% Colegios con acceso a internet 1 88.3% 1 87.4%
(% de jovenes entre 15 a 29 afios) (% de escuelas de primaria y secundaria con acceso a internet)
Fuerza laboral educada 2 305% A 3 295% Locales escolares con acceso a electricidad 1 98.4% 1 97.9%
(% de los trabajadores con al menos educacion superior) (% locales escolares con electricidad por red publica)
Brecha de género en participacion laboral 14  188pp. W 11 162pp.  Locales escolares con acceso a agua 1 95.8% 1 94.9%
(Diferencia entre la participacion laboral masculina y femenina en pp.) (% locales escolares con acceso a agua por red publica o pilon)
Brecha de género en ingresos laborales 7 22.2% A 9 26.3% Locales escolares con acceso a desague 1 98.0% 1 97.4%
(% de los ingresos laborales masculinos que excede a los femeninos) (% locales escolares con acceso a red publica de desagUe o tanque septico)
T Infraestructura & Instituciones
Acceso de agua 7 93.1% 6 94.5% Percepcion de la gestion publica regional 21 15.6% 22 15.6%

<

(% de hogares con acceso a red pUblica de agua o pilon) (% de adultos que considera que la gestion del Gob. Regional

es buena o muy buena)

Acceso a saneamiento 1 92.1% A 2 92.1% Recaudacion municipal por habitante 3 S/ 415

(% de hogares con acceso a red pUblica de desague o tanque séptico) (S/ constantes del 2024 por habitante)

4 S/ 378

> <« » > »

Continuidad en la provision deagua 3 221 v 2 214 Resolucion de expedientes judiciales 4 41.7% 41.7%
(horas al dia) (expedientes resueltos como % del total de carga judicial

(pendientes mas ingresantes))
Acceso a agua clorada 1 69.9% - Conflictividad social 4 0.04 1 0.02
(% de la pob. con acceso a agua con el nivel adecuado de cloro residual, (conflictos sociales activos por cada 100,000 habitantes)
mayor o igual a 0.5 mg/L)
Precio medio de electricidad 4 69.4 = Victimizacion por hechos delictivos 20 297% 24 32.3%
(para clientes regulados, centavos de US$ por kWh) (% de la pob. urbana de 15 y mas afos victima de

algun hecho delictivo)
Densidad del transporte aéreo nacional 5 1,285 A 6 1,158 Comisarias en buen estado 14 27.8% -
(N° de pasajeros en vuelos nacionales por cada 1,000 habitantes) (% de comisarias basicas con infraestructura en buen estado)
Uso de internet 1 86.5% 1 85.9% Atomizacion de proyectos de inversionpublica 19 18.6% A 21 20.5%
(% de la pob. que usa internet desde su hogar o dispositivos moviles) (% de proyectos viables con un monto menor o igual a S/500 mil)

*/ Mejoras en puesto no implican incrementos en el valor, necesariamente. **/ Debido a la disponibilidad de la informacion, 2025 y 2024 repiten el Ultimo dato.



Lima Provincias ocup6 el puesto 6 con 6.0 puntos, posicion que

mantiene desde 2022. La region ascendid dos posiciones en

LI MA PROVI NCIAS Entorno Econémico, debido a un mayor PBI real y un aumento de
\ trabajadores en grandes empresas. En Educacion, mejord por

incremento de 67% a 82% en escuelas con acceso a internet, que

——Promedio nacional —e—Lima provincias supero el promedio nacional (55%). Ademas, aumento su puntaje

en Instituciones de 5.3 a 5.7, favorecido por la disminucion de la
conflictividad social v de la victimizacion por hechos delictivos.

Entorno econoémico

10 2025 2024 2016
8
. i Ranking Puntaje Ranking Puntaje Ranking Puntaje
Instituciones Laboral INDICE Y PILARES (de 25) (0-10) (de 25) (0-10) (de 25) (0-10)
INCORE 6 6.0 6 5.6 9 4.9
1 Entorno econémico 7 55 7 4.6 13 3.1
B =1 Laboral 9 5.0 7 49 14 45
Educacién Infraestructura
T& Infraestructura 7 5.9 7 5.8 8 5.6
%7 Salud 4 7.2 5 6.9 6 4.2
[J Educacion 6 6.8 6 6.3 7 7.2
Salud -
I Instituciones 3 5.7 6 53 16 4.8
A Mejora en puesto Mantiene el puesto v Retrocede en el puesto
2025 2024 2025 2024
i Cambio i " Cambio "
INDICADORES POR PILARES R(gglgg; valor eln R(gglgg valor I}ggkzlg valor s F:ggkzlg valor
@ Entorno Econémico 2 Salud
PBI real 8 S/18968 8 S/17547  Desnutricién cronica 5 6.3% A 7 8.5%
(millones del soles de 2007) (% de ninos menores de 5 afos con talla baja para su edad)
Trabajadores en grandes empresas 4 191% A 7 158% Anemia infantil 4 303% A 14 38.0%
(% de la PEA ocupada; grandes empresas: mas de 100 trabajadores) (% de nifios de 6 a 35 meses de edad con prevalencia de anemia)
Gasto real per capita mensual 11 s/871 11 s/871 Vacunacion 4 73.9% v 3 74.9%
(S/ de Lima Metropolitana de 2024) (% de menores de 3 afios con vacunas basicas completas para su edad)
Apertura externa 18 18.0% 18 10.8% Embarazo adolescente 9 7.6% A 15 9.7%
(exportaciones como % del PBI de |a region) (% de mujeres de 15-19 afios que ya son madres o estan embarazadas)
Tenencia de cuentas 9 557% A 10 53.0% Cobertura del personal médico publico 4 1361 v 1 15.53
(% de la pob. adulta con cuenta en una entidad financiera) (médicos en el sector publico por cada 10,000 personas)
Acceso al crédito 16 26.3% \ 4 12 296% Desabastecimiento de medicamentos 17 29.0% v 14 30.3%
(% de la pob. adulta con crédito en el sistema financiero) (medicamentos desabastecidos o con substock como % del total)
Billeteras digitales 1 365 1 224 Camas hospitalarias 15 093 v 13 099
(N° de transacciones mensuales desde YAPE por adulto) (numero de camas hospitalarias por cada 1,000 habitantes)
= Laboral Educacién
Ingreso por hora por trabajo 12 5/98 12 S/101 Conclusion secundaria 15 82.0% v 13 79.9%
(S/ de Lima Metropolitana del 2024; fuerza laboral no agropecuaria) (% de la poblacion de 17-18 afios que ha culminado la secundaria)
Formalidad laboral 7 305% W 5 319% Logro educativoen primariaenlectura 10 323% WY 7 34.0%
(% de la fuerza laboral no agropecuaria) (% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en lectura)
Trabajadores que ganan menos que el salario minimo 8 24.9% v 6 26.2% Logro educativo en primaria en matematicas 12 28.9% A 13 23.6%
(% de trabajadores a tiempo completo con ingreso menor a la RMV) (% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en matematicas)
Jovenes no estudian ni trabajan 12 165% A 14 168% Colegios con acceso a internet 3 81.8% A 5 67.1%
(% de jovenes entre 15 a 29 afos) (% de escuelas de primaria y secundaria con acceso a internet)
Fuerza laboral educada 7 22.1% A 9 18.2% Locales escolares con acceso a electricidad 4 93.1% A 5 91.8%
(% de los trabajadores con al menos educacion superior) (% locales escolares con electricidad por red publica)
Brecha de género en participacion laboral 15 19.1pp. W 14 185pp. Locales escolares con acceso a agua 7 65.9% v 6 60.9%
(Diferencia entre la participacion laboral masculina y femenina en pp.) (% locales escolares con acceso a agua por red publica o pilon)
Brecha de género en ingresos laborales 14 289% VYV 12 280% Locales escolares con acceso a desagle 7 72.4% 7 69.8%
(% de los ingresos laborales masculinos que excede a los femeninos) (% locales escolares con acceso a red publica de desagUe o tanque septico)
T Infraestructura & Instituciones
Acceso de agua 12 91.8% v 9 93.4% Percepcion de la gestion publica regional 18 15.9% A 21 16.1%
(% de hogares con acceso a red publica de agua o pilon) (% de adultos que considera que la gestion del Gob. Regional
es buena o muy buena)
Acceso a saneamiento 5 86.1% 5 84.4% Recaudacion municipal por habitante 2 S/ 477 2 S/ 435
(% de hogares con acceso a red publica de desague o tanque séptico) (S/ constantes del 2024 por habitante)
Continuidad en la provision de agua 18 150 18 14.2 Resolucion de expedientes judiciales 8 39.8% A 10 40.2%
(horas al dia) (expedientes resueltos como % del total de carga judicial
(pendientes mas ingresantes))
Acceso a agua clorada 9 24.3% - Conflictividad social 8 0.22 A 13 0.60
(% de la pob. con acceso a agua con el nivel adecuado de cloro residual, (conflictos sociales activos por cada 100,000 habitantes)
mayor o igual a 0.5 mg/L)
Precio medio de electricidad 6 695 " Victimizacion por hechos delictivos 8 197% A 16 242%
(para clientes regulados, centavos de US$ por kWh) (% de la pob. urbana de 15 y mas afos victima de
algun hecho delictivo)
Densidad del transporte aéreo nacional 23 0 v 22 0 Comisarias en buen estado 5 40.4% -
(N° de pasajeros en vuelos nacionales por cada 1,000 habitantes) (% de comisarias basicas con infraestructura en buen estado)
Uso de internet 8 78.9% v 7 76.1% Atomizacion de proyectos de inversion publica 24 27.8% 24 29.5%

(% de la pob. que usa internet desde su hogar o dispositivos moviles) (% de proyectos viables con un monto menor o igual a S/500 mil)

*/ Mejoras en puesto no implican incrementos en el valor, necesariamente. **/ Debido a |a disponibilidad de la informacion, 2025 y 2024 repiten el Ultimo dato.
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Instituciones 6
Educacion
Salud

Laboral

Infraestructura

A Mejora en puesto

INDICADORES POR PILARES

@ Entorno Econémico
PBI real

(millones del soles de 2007)

Trabajadores en grandes empresas

(% de la PEA ocupada; grandes empresas: mas de 100 trabajadores)

Gasto real per capita mensual

(S/ de Lima Metropolitana de 2024)

Apertura externa

(exportaciones como % del PBI de la region)

Tenencia de cuentas

(% de la pob. adulta con cuenta en una entidad financiera)

Acceso al crédito

(% de la pob. adulta con crédito en el sistema financiero)

Billeteras digitales

(N° de transacciones mensuales desde YAPE por adulto)

&= Laboral

Ingreso por hora por trabajo

(S/ de Lima Metropolitana del 2024; fuerza laboral no agropecuaria)

Formalidad laboral

(% de la fuerza laboral no agropecuaria)

Trabajadores que ganan menos que el salario minimo

(% de trabajadores a tiempo completo con ingreso menor a la RMV)

Javenes no estudian ni trabajan

(% de jovenes entre 15 a 29 afos)

Fuerza laboral educada

(% de los trabajadores con al menos educacion superior)

Brecha de género en participacion laboral

(Diferencia entre la participacién laboral masculina y femenina en pp)

Brecha de género en ingresos laborales

(% de los ingresos laborales masculinos que excede a los femeninos)

T Infraestructura

Acceso de agua

(% de hogares con acceso a red pUblica de agua o pilon)

Acceso a saneamiento

(% de hogares con acceso a red piblica de desague o tanque séptico)

Continuidad en la provisién de agua

(horas al dia)

Acceso a agua clorada

(% de la pob. con acceso a agua con el nivel adecuado de cloro residual,

mayor o igual a 0.5 mg/L)

Precio medio de electricidad

(para clientes regulados; centavos de S/ por kWh, constantes del 2024)

Densidad del transporte aéreo nacional

(N° de pasajeros en vuelos nacionales por cada 1,000 habitantes)

Uso de internet

(% de la pob. que usa internet desde su hogar o dispositivos moviles)

Rankin,
(de ZSF

14

14

25

20

16

25

23

18

22

16

25

21

24

25

25

24

13

11

22

2025

Valor

S/ 10,034

14.6%

S/ 611

7.7%

49.5%

18.3%

114

S/ 88

21.7%

33.1%

24.4%

15.2%

24.2 pp.

-3.1%

74.1%

54.3%

9.7

20.2%

723

987

57.1%

Loreto se mantiene en el Ultimo puesto desde 2016, con 3.4
puntos. Aungque mejoro su puntaje respecto a 2024 (3.0), continva
siendo la region con el menor puntaje en Salud y Educacion. Esto
debido a que tiene la menor cobertura de personal médico y de
camas hospitalarias por cada 1,000 habitantes, vy los niveles mas
bajos de logro educativo en matematicas vy lectura. No obstante,
avanzod en Instituciones, donde es la region con mayor
satisfaccion ciudadana con la gestion publica regional (40%).

2025 2024 2016
i Ranking Puntaje Ranking Puntaje Ranking Puntaje
INDICE ¥ PILARES (de 25) (0-10) (de 25) (0-10) (de 25) (0-10)
INCORE 25 3.4 25 3.0 25 2.4
@i Entorno econémico 24 29 24 2.3 18 22
= Laboral 19 3.9 24 3.4 23 3.1
T& Infraestructura 24 4.0 25 35 24 2.6
%7 Salud 25 3.5 25 3.1 25 15
[J] Educacion 25 1.6 25 1.1 25 0.3
il Instituciones 13 4.8 13 49 17 46
Mantiene el puesto v Retrocede en el puesto
2024 2025 2024
Cambio i " Cambio "
en Rangms valor TG vaor  Cen® RAMEE valor
% Salud
v 13 5/9534  Desnutricion cronica 2 195% A 24 217%
(% de niflos menores de 5 anos con talla baja para su edad)
A 15 127% Anemia infantil 24 509% A 25 47.3%
(% de nifios de 6 a 35 meses de edad con prevalencia de anemia)
25 5/591 Vacunacion 24 54.4% 24 49.7%
(% de menores de 3 afios con vacunas basicas completas para su edad)
A 21 5.8% Embarazo adolescente 24 21.8% A 25 23.0%
(% de mujeres de 15-19 afios que ya son madres o estan embarazadas)
16 47.2% Cobertura del personal médico publico 25 6.47 v 24 6.55
(médicos en el sector publico por cada 10,000 personas)
\ 4 24 187% Desabastecimiento de medicamentos 24 35.9% 24 42.9%
(medicamentos desabastecidos o con substock como % del total)
A 24 40 Camas hospitalarias 25 065 v 24 063
(nUmero de camas hospitalarias por cada 1,000 habitantes)
Educacion
18 5/86 Conclusién secundaria 25 67.2% 25 62.6%
(% de la poblacion de 17-18 afios que ha culminado la secundaria)
A 23 218% Logro educativo en primariaen lectura 25 12.8% 25 9.0%
(% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en lectura)
A 22 403% Logro educativo en primaria en matematicas 25 6.3% 25 4.4%
(% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en matematicas)
v 24 236% Colegios con acceso a internet 2 346% A 25 243%
(% de escuelas de primaria y secundaria con acceso a internet)
4% ocales escolares con acceso a electricida 9% 2%
A 23 13.49 Local I lectricidad 25 21.9% 25 18.2%
(% locales escolares con electricidad por red publica)
v 21 20.7 pp. Locales escolares con acceso a agua 25 9.3% v 24 11.4%
(% locales escolares con acceso a agua por red publica o pilon)
1 10.7% Locales escolares con acceso a desagie 25 32.9% 25 30.8%
(% locales escolares con acceso a red pUblica de desagle o tanque séptico)
& Instituciones
25  686% Percepcion de la gestion publica regional 1 40.4% 1 43.4%
(% de adultos que considera que la gestion del Gob. Regional
es buena o muy buena)
25  533% Recaudacion municipal por habitante 25 S/ 68 v 24 S/ 63
(S/ constantes del 2024 por habitante)
24 8.7 Resolucidn de expedientes judiciales 5 40.8% A 7 40.6%
(expedientes resueltos como % del total de carga judicial
(pendientes mas ingresantes))
- Conflictividad social 23 1.99 A 24 257
(conflictos sociales activos por cada 100,000 habitantes)
- Victimizacién por hechos delictivos 11 21.7% 11 20.1%
(% de la pob. urbana de 15 y mas afios victima de
algun hecho delictivo)
9 960 Comisarias en buen estado 19 22.7% -
(% de comisarias basicas con infraestructura en buen estado)
A 25 48.9% Atomizacion de proyectos de inversion publica 10 12.9% v 8 8.8%

(% de proyectos viables con un monto menor o igual a S/500 mil)

*/ Mejoras en puesto no implican incrementos en el valor, necesariamente. **/ Debido a |a disponibilidad de la informacion, 2025 y 2024 repiten el Ultimo dato.
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Instituciones

Educacion

Salud

Laboral

Infraestructura

A Mejora en puesto

INDICADORES POR PILARES

@ Entorno Econémico
PBI real

(millones del soles de 2007)

Trabajadores en grandes empresas

(% de la PEA ocupada; grandes empresas: mas de 100 trabajadores)

Gasto real per capita mensual

(S/ de Lima Metropolitana de 2024)

Apertura externa

(exportaciones como % del PBI de la region)

Tenencia de cuentas

(% de la pob. adulta con cuenta en una entidad financiera)

Acceso al crédito

(% de la pob. adulta con crédito en el sistema financiero)

Billeteras digitales

(N° de transacciones mensuales desde YAPE por adulto)

= Laboral

Ingreso por hora por trabajo

(S/ de Lima Metropolitana del 2024; fuerza laboral no agropecuaria)

Formalidad laboral

(% de la fuerza laboral no agropecuaria)

Trabajadores que ganan menos que el salario minimo

(% de trabajadores a tiempo completo con ingreso menor a la RMV)

Javenes no estudian ni trabajan

(% de jovenes entre 15 a 29 afos)

Fuerza laboral educada

(% de los trabajadores con al menos educacion superior)

Brecha de género en participacion laboral

(Diferencia entre la participacion laboral masculina y femenina en pp.)

Brecha de género en ingresos laborales

(% de los ingresos laborales masculinos que excede a los femeninos)

T Infraestructura

Acceso de agua

(% de hogares con acceso a red pUblica de agua o pilon)

Acceso a saneamiento

(% de hogares con acceso a red publica de desagUe o tanque séptico)

Continuidad en la provisién de agua

(horas al dia)

Acceso a agua clorada

(% de la pob. con acceso a agua con el nivel adecuado de cloro residual,

mayor o igual a 0.5 mg/L)

Precio medio de electricidad

(para clientes regulados; centavos de S/ por kWh, constantes del 2024)

Densidad del transporte aéreo nacional

(N° de pasajeros en vuelos nacionales por cada 1,000 habitantes)

Uso de internet

(% de la pob. que usa internet desde su hogar o dispositivos moviles)

Rankin,
(de ZSF

15

14

24

24

21

16

16

17

21

24

10

2025

Valor

S/ 1,851

12.8%

S/ 937

18.0%

36.0%

32.2%

114

S/ 104

22.7%

14.0%

15.4%

16.5%

19.4 pp.

20.4%

89.1%

63.1%

69.2%

89.8

1913

75.5%

Madre de Dios ocup0 el puesto 15 con 4.9 puntos. La region
escald 5 puestos en Laboral, por menor brecha salarial y de
jovenes gue no estudian ni trabajan. Ademas, ascendio 6 puestos
en Instituciones por la reduccion de la victimizacion por hechos
delictivos (29%), que continUa superior al promedio nacional
(27%). Sin embargo, ocupa el puesto 22 en Entorno Economico vy
Educacion, por un PBI real mas bajo vy el tercer puntaje mas bajo
en logro educativo en lectura en primaria.

2025 2024 2016
i Ranking Puntaje Ranking Puntaje Ranking Puntaje
INDICE ¥ PILARES (de 25) (0-10) (de 25) (0-10) (de 25) (0-10)
INCORE 15 4.9 14 4.6 14 4.2
1 Entorno econémico 22 3.2 19 2.8 14 2.8
=1 Laboral 5.1 12 4.7 7 5.2
7% Infraestructura 6 7.0 5 6.8 7 5.8
%) Salud 20 5.1 22 4.8 13 3.1
[1J Educacion 22 4.1 20 3.9 23 3.9
il Instituciones 11 49 17 46 20 45
Mantiene el puesto v Retrocede en el puesto
2024 2025 2024
Cambio i " Cambio "
en RIS valor TG vaor  Cen® RAMEE valor
% Salud
25 /1786  Desnutricién cronica 7 8.4% v 5 7.0%
(% de niflos menores de 5 anos con talla baja para su edad)
v 12 140% Anemia infantil 21 455% A 24 465%
(% de nifos de 6 a 35 meses de edad con prevalencia de anemia)
6  S/903 Vacunacion 23 57.4% 23 53.3%
(% de menores de 3 afios con vacunas basicas completas para su edad)
14 17.9% Embarazo adolescente 20 142% v 14 9.6%
(% de mujeres de 15-19 anos que ya son madres 0 estan embarazadas)
A 25  309% Cobertura del personal médico publico 16 893 A 20 8.05
(médicos en el sector publico por cada 10,000 personas)
11 320% Desabastecimiento de medicamentos 22 326% A 23 413%
(medicamentos desabastecidos o con substock como % del total)
v 22 52 Camas hospitalarias 18 0.85 18 084
(nUmero de camas hospitalarias por cada 1,000 habitantes)
Educacién
v 4 s/113  Conclusion secundaria 9 848% A 11 82.4%
(% de la poblacion de 17-18 afios que ha culminado la secundaria)
v 12 27.1% Logro educativo en primariaen lectura 23 18.9% v 22 20.1%
(% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en lectura)
A 3 18.7% Logro educativo en primaria en matematicas 21 17.1% 21 14.0%
(% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en matematicas)
A 21 205% Colegios con acceso a internet 21 368% VW 16 459%
(% de escuelas de primaria y secundaria con acceso a internet)
v 13 16.7% Locales escolares con acceso a electricidad 22 69.3% 22 64.0%
(% locales escolares con electricidad por red publica)
A 18 196 pp. Locales escolares con acceso a agua 17 41.4% A 18 32.3%
(% locales escolares con acceso a agua por red publica o pilon)
A 15 312% Locales escolares con acceso a desagie 20 42.8% v 19 44.7%
(% locales escolares con acceso a red publica de desagUe o tanque septico)
& Instituciones
A 4 16 90.1% Percepcion de la gestion publica regional 6 26.3% v 3 30.7%
(% de adultos que considera que la gestion del Gob. Regional
es buena o muy buena)
v 19  63.0% Recaudacion municipal por habitante 11 S/ 178 11 S/ 159
(S/ constantes del 2024 por habitante)
v 3 212 Resolucion de expedientes judiciales 17 339% v 16 34.5%
(expedientes resueltos como % del total de carga judicial
(pendientes mas ingresantes))
- Conflictividad social 1 0.00 A 10 0.52
(conflictos sociales activos por cada 100,000 habitantes)
- Victimizacién por hechos delictivos 19 28.6% A 23 32.0%
(% de la pob. urbana de 15 y mas afos victima de
algun hecho delictivo)
2 1,684 Comisarias en buen estado 25 8.3% -
(% de comisarias basicas con infraestructura en buen estado)
v 9 731% Atomizacion de proyectos de inversion publica 1 0.0% A 2 2.3%

(% de proyectos viables con un monto menor o igual a S/500 mil)

*/ Mejoras en puesto no implican incrementos en el valor, necesariamente. **/ Debido a la disponibilidad de la informacién, 2025 y 2024 repiten el ltimo dato.



Moguegua ocupo el primer puesto en el INCORE 2025 por cuarto
ano consecutivo, ubicandose entre 1as primeras posiciones en los
M OQ U EG UA 6 pilares. Lidera en Salud e Instituciones, con los mayores niveles
en tasa de vacunacion y recaudacion municipal por habitante,
respectivamente. En Educacion registro un mayor logro educativo
——Promedio nacional —e—Moquegua ’ en primaria en matematicas vy de colegios con internet. En tanto,

pierde terreno en Entorno Economico, por menor acceso al
credito, y en Laboral, por menor formalidad laboral.

Entorno econoémico

2025 2024 2016
. i Ranking Puntaje Ranking Puntaje Ranking Puntaje
Instituciones Laboral INDICE Y PILARES (de 25) (0-10) (de 25) (0-10) (de 25) (0-10)
INCORE 1 7.38 1 7.4 2 6.5
@i Entorno econémico 1 7.8 1 75 2 6.4
. = Laboral 2 6.7 1 7.3 2 6.5
Educacién Infraestructura
T& Infraestructura 5 7.0 4 6.9 5 6.2
%) Salud 1 8.4 1 8.2 2 5.1
[J] Educacion 2 8.2 4 7.5 6 7.5
Salud
I Instituciones 1 6.2 1 6.8 1 7.2
A Mejora en puesto Mantiene el puesto v Retrocede en el puesto
2025 2024 2025 2024
i Cambio i " Cambio "
INDICADORES POR PILARES I}gglgg; valor oeln I}gglgg valor I}ggkzlg valor ol F:ggkzlg valor
i Entorno Econémico % Salud
PBI real 10 S/ 13857 10 s/13311  Desnutricién crénica 1 27% 1 2.5%
(millones del soles de 2007) (% de niflos menores de 5 anos con talla baja para su edad)
Trabajadores en grandes empresas 1 25.4% 1 27.2% Anemia infantil 13 38.6% v 8 32.8%
(% de la PEA ocupada; grandes empresas: mas de 100 trabajadores) (% de nifios de 6 a 35 meses de edad con prevalencia de anemia)
Gasto real per capita mensual 1 S/1164 1 /1174  Vacunacion 9 714% A 15 618%
(S/ de Lima Metropolitana de 2024) (% de menores de 3 afios con vacunas basicas completas para su edad)
Apertura externa 1 104% 1 108% Embarazo adolescente 3 3.8% v 1 2.9%
(exportaciones como % del PBI de |a region) (% de mujeres de 15-19 afios que ya son madres o estan embarazadas)
Tenencia de cuentas 1 68.3% A 2 64.7% Cobertura del personal médico publico 1 17.55 A 2 1551
(% de la pob. adulta con cuenta en una entidad financiera) (médicos en el sector publico por cada 10,000 personas)
Acceso al crédito 4 358% VW 3 384% Desabastecimiento de medicamentos 2 188% g 1 19.1%
(% de la pob. adulta con crédito en el sistema financiero) (medicamentos desabastecidos o con substock como % del total)
Billeteras digitales 7 25.7 7 15.4 Camas hospitalarias 2 158 2 1.48
(N° de transacciones mensuales desde YAPE por adulto) (numero de camas hospitalarias por cada 1,000 habitantes)
&= Laboral Educacion
Ingreso por hora por trabajo 2 s/138 Wy 1 S/144 Conclusion secundaria 2 915% A 4 88.6%
(S/ de Lima Metropolitana del 2024; fuerza laboral no agropecuaria) (% de la poblacion de 17-18 afios que ha culminado la secundaria)
Formalidad laboral 1 39.4% 1 431% Logro educativo en primariaen lectura 1 506% A 2 54.4%
(% de la fuerza laboral no agropecuaria) (% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en lectura)
Trabajadores que ganan menos que el salario minimo 3 17.5% v 2 17.7% Logro educativo en primaria en matematicas 2 53.9% 2 44.3%
(% de trabajadores a tiempo completo con ingreso menor a la RMV) (% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en matematicas)
Jovenes no estudian ni trabajan 18 79% W 10 157% Colegios con acceso a internet 7 733% A 8 63.5%
(% de jovenes entre 15 a 29 afios) (% de escuelas de primaria y secundaria con acceso a internet)
Fuerza laboral educada 3 30.3% v 1 32.5% Locales escolares con acceso a electricidad 10 90.9% A 15 85.6%
(% de los trabajadores con al menos educacion superior) (% locales escolares con electricidad por red publica)
Brecha de género en participacion laboral 7 134pp. VW 5  137pp. Locales escolares con acceso a agua 5 70.1% A 7 59.8%
(Diferencia entre la participacion laboral masculina y femenina en pp.) (% locales escolares con acceso a agua por red publica o pilon)
Brecha de género en ingresos laborales 24 40.4% 24 37.0% Locales escolares con acceso a desagie 5 76.7% 5 73.0%
(% de los ingresos laborales masculinos que excede a los femeninos) (% locales escolares con acceso a red pUblica de desagle o tanque séptico)
T Infraestructura & Instituciones
Acceso de agua 1 96.7% 1 98.3% Percepcion de la gestion publica regional 2 37.0% 2 33.3%
(% de hogares con acceso a red publica de agua o pilon) (% de adultos que considera gue la gestion del Gob. Regional
es buena o muy buena)
Acceso a saneamiento 2 91.2% v 1 93.0% Recaudacion municipal por habitante 1 S/ 479 1 S/ 532
(% de hogares con acceso a red publica de desague o tanque séptico) (S/ constantes del 2024 por habitante)
Continuidad en la provisionde agua 9 206 9 186 Resolucion de expedientes judiciales 2 48.3% v 1 55.3%
(horas al dia) (expedientes resueltos como % del total de carga judicial
(pendientes mas ingresantes))
Acceso a agua clorada 3 55.0% - Conflictividad social 25 298 \ 4 23 251
(% de la pob. con acceso a agua con el nivel adecuado de cloro residual, (conflictos sociales activos por cada 100,000 habitantes)
mayor o igual a 0.5 mg/L)
Precio medio de electricidad 14 80.0 = Victimizacion por hechos delictivos 12 243% v 6 17.1%
(para clientes regulados; centavos de S/ por kWh, constantes del 2024) (% de la pob. urbana de 15 y mas afos victima de
algun hecho delictivo)
Densidad del transporte aéreo nacional 20 467 v 18 137 Comisarias en buen estado 1 50.0% -
(N° de pasajeros en vuelos nacionales por cada 1,000 habitantes) (% de comisarias basicas con infraestructura en buen estado)
Uso de internet 4 82.2% 4 795% Atomizacion de proyectos de inversion publica 4 36% A 5 5.3%
(% de la pob. que usa internet desde su hogar o dispositivos moviles) (% de proyectos viables con un monto menor o igual a S/500 mil)

*/ Mejoras en puesto no implican incrementos en el valor, necesariamente. **/ Debido a |a disponibilidad de la informacion, 2025 y 2024 repiten el Ultimo dato.



Pasco ocupo el puesto 14 vy alcanzd su mejor puntaje historico

(5.0). Este avance se debe principalmente a su desempefo en

PASCO Entorno Economico, dado el incremento de transacciones con
- billeteras digitales y el porcentaje de trabajadores en empresas

grandes. Ademas, ascendio 6 puestos en Salud por el aumento de

——Promedio nacional —e—Pasco las camas hospitalarias por cada 1,000 habitantes y menor

embarazo adolescente. No obstante, retrocedid 2 puestos en
Instituciones, debido al aumento de la atomizacion de proyectos.

Entorno econoémico

10 2025 2024 2016
8
. i Ranking Puntaje Ranking Puntaje Ranking Puntaje
Instituciones Laboral INDICE Y PILARES (de 25) (0-10) (de 25) (0-10) (de 25) (0-10)
INCORE 14 5.0 17 4.6 22 3.5
@i Entorno econémico 11 4.7 13 3.7 16 2.8
B = Laboral 14 4.6 15 4.5 19 3.6
Educacién Infraestructura
7% Infraestructura 20 48 23 4.2 20 4.1
%) Salud 7 6.8 13 6.0 21 2.5
Salud (1) Educacion 19 45 18 4.4 20 4.0
alu A
I Instituciones 20 4.4 18 4.6 23 4.1
A Mejora en puesto Mantiene el puesto v Retrocede en el puesto
2025 2024 2025 2024
i Cambio i " Cambio "
INDICADORES POR PILARES I}gglggf valor oeln I}gglgg valor I}ggkzlg valor e F:ggkzlg valor
i Entorno Econémico % Salud
PBI real 20 S/529 20 S/5450  Desnutricion cronica 14 14.1% A 16 14.7%
(millones del soles de 2007) (% de ninos menores de 5 afos con talla baja para su edad)
Trabajadores en grandes empresas 5 18.8% A 10  155% Anemia infantil 11 36.2% A 12 35.0%
(% de la PEA ocupada; grandes empresas: mas de 100 trabajadores) (% de nifos de 6 a 35 meses de edad con prevalencia de anemia)
Gasto real per capita mensual 21 5/692 21 5/676 Vacunacion 15 64.1% A 20 56.9%
(S/ de Lima Metropolitana de 2024) (% de menores de 3 afios con vacunas basicas completas para su edad)
Apertura externa 6 55.5% v 5 475% Embarazo adolescente 15 10.1% A 21 15.2%
(exportaciones como % del PBI de |a region) (% de mujeres de 15-19 afios que ya son madres o estan embarazadas)
Tenencia de cuentas 8 56.6% A 9 53.2% Cobertura del personal médico publico 8 10.48 A 9 10.40
(% de la pob. adulta con cuenta en una entidad financiera) (médicos en el sector publico por cada 10,000 personas)
Acceso al crédito 13 27.6% A 14 27.7% Desabastecimiento de medicamentos 10 25.1% 10 28.0%
(% de la pob. adulta con crédito en el sistema financiero) (medicamentos desabastecidos o con substock como % del total)
Billeteras digitales 12 223 A 13 83 Camas hospitalarias 1 191 A 4 1.45
(N° de transacciones mensuales desde YAPE por adulto) (nUmero de camas hospitalarias por cada 1,000 habitantes)
= Laboral Educacion
Ingreso por hora por trabajo 20 S/ 88 v 19 5/86 Conclusion secundaria 20 78.9% v 5 88.1%
(S/ de Lima Metropolitana del 2024; fuerza laboral no agropecuaria) (% de la poblacion de 17-18 afios que ha culminado la secundaria)
Formalidad laboral 4 34.2% 4 331% Logro educativo en primariaen lectura 15 28.1% v 11 30.7%
(% de la fuerza laboral no agropecuaria) (% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en lectura)
Trabajadores que ganan menos que el salario minimo 12 30.3% A 14 31.2% Logro educativo en primaria en matematicas 13 28.8% v 10 24.5%
(% de trabajadores a tiempo completo con ingreso menor a la RMV) (% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en matematicas)
Javenes no estudian ni trabajan 11 164% W 3 12.3% Colegios con acceso a internet 16 44.8% v 10 52.1%
(% de jovenes entre 15 a 29 afios) (% de escuelas de primaria y secundaria con acceso a internet)
Fuerza laboral educada 6 222% A 12 17.2% Locales escolares con acceso a electricidad 21 70.3% 21 65.6%
(% de los trabajadores con al menos educacion superior) (% locales escolares con electricidad por red publica)
Brecha de género en participacion laboral 18 206pp. W 16 193pp.  Locales escolares con acceso a agua 22 34.2% 22 21.4%
(Diferencia entre la participacion laboral masculina y femenina en pp.) (% locales escolares con acceso a agua por red publica o pilon)
Brecha de género en ingresos laborales 21 37.6% v 20 337% Locales escolares con acceso a desagle 21 42.3% A 24 36.0%
(% de los ingresos laborales masculinos que excede a los femeninos) (% locales escolares con acceso a red publica de desagle o tanque septico)
T Infraestructura & Instituciones
Acceso de agua 23 80.5% 23 809% Percepcion de la gestion publica regional 10 21.1% 10 23.2%
(% de hogares con acceso a red publica de agua o pilon) (% de adultos que considera que la gestion del Gob. Regional
es buena o muy buena)
Acceso a saneamiento 13 73.2% 13 74.1% Recaudacion municipal por habitante 14 S/ 138 v 13 s/ 140
(% de hogares con acceso a red publica de desague o tanque séptico) (S/ constantes del 2024 por habitante)
Continuidad en la provisibn deagua 6 213 A 17 143 Resolucion de expedientes judiciales 22 28.4% v 19 336%
(horas al dia) (expedientes resueltos como % del total de carga judicial
(pendientes mas ingresantes))
Acceso a agua clorada 25 4.1% - Conflictividad social 17 0.75 A 21 15
(% de la pob. con acceso a agua con el nivel adecuado de cloro residual, (conflictos sociales activos por cada 100,000 habitantes)
mayor o igual a 0.5 mg/L)
Precio medio de electricidad 19 85.6 e Victimizacion por hechos delictivos 7 19.0% A 9 19.0%
(para clientes regulados; centavos de S/ por kWh, constantes del 2024) (% de la pob. urbana de 15 y mas afos victima de
algun hecho delictivo)
Densidad del transporte aéreo nacional 23 0 v 22 0 Comisarias en buen estado 13 28.0% -
(N° de pasajeros en vuelos nacionales por cada 1,000 habitantes) (% de comisarias basicas con infraestructura en buen estado)
Uso de internet 14 72.5% v 13 70.3% Atomizacion de proyectos de inversion publica 22 25.2% v 11 13.3%

(% de la pob. que usa internet desde su hogar o dispositivos moviles) (% de proyectos viables con un monto menor o igual a S/500 mil)

*/ Mejoras en puesto no implican incrementos en el valor, necesariamente. **/ Debido a |a disponibilidad de la informacion, 2025 y 2024 repiten el Ultimo dato.



PIURA
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Instituciones

Educacion

Salud

Laboral

Infraestructura

A Mejora en puesto

INDICADORES POR PILARES

@ Entorno Econémico
PBI real

(millones del soles de 2007)

Trabajadores en grandes empresas

(% de la PEA ocupada; grandes empresas: mas de 100 trabajadores)

Gasto real per capita mensual

(S/ de Lima Metropolitana de 2024)

Apertura externa

(exportaciones como % del PBI de la region)

Tenencia de cuentas

(% de la pob. adulta con cuenta en una entidad financiera)

Acceso al crédito

(% de la pob. adulta con crédito en el sistema financiero)

Billeteras digitales

(N° de transacciones mensuales desde YAPE por adulto)

&= Laboral

Ingreso por hora por trabajo

(S/ de Lima Metropolitana del 2024; fuerza laboral no agropecuaria)

Formalidad laboral

(% de la fuerza laboral no agropecuaria)

Trabajadores que ganan menos que el salario minimo

(% de trabajadores a tiempo completo con ingreso menor a la RMV)

Javenes no estudian ni trabajan

(% de jovenes entre 15 a 29 afos)

Fuerza laboral educada

(% de los trabajadores con al menos educacion superior)

Brecha de género en participacion laboral

(Diferencia entre la participacién laboral masculina y femenina en pp)

Brecha de género en ingresos laborales

(% de los ingresos laborales masculinos que excede a los femeninos)

T Infraestructura

Acceso de agua

(% de hogares con acceso a red pUblica de agua o pilon)

Acceso a saneamiento

(% de hogares con acceso a red piblica de desague o tanque séptico)

Continuidad en la provisién de agua

(horas al dia)

Acceso a agua clorada

(% de la pob. con acceso a agua con el nivel adecuado de cloro residual,

mayor o igual a 0.5 mg/L)

Precio medio de electricidad

(para clientes regulados; centavos de S/ por kWh, constantes del 2024)

Densidad del transporte aéreo nacional

(N° de pasajeros en vuelos nacionales por cada 1,000 habitantes)

Uso de internet

(% de la pob. que usa internet desde su hogar o dispositivos moviles)

Rankin,
(de ZSF

14

12

14

12

10

13

19

18

17

15

23

22

20

23

20

23

11

11

2025

Valor

S/ 21,783

15.9%

S/ 848

28.7%

50.9%

29.7%

236

S/ 9.6

23.5%

33.7%

17.2%

17.9%

23.1 pp.

37.6%

82.6%

61.7%

8.9%

69.6

625

73.6%

Piura ocupo el puesto 16 por segundo ano consecutivo, con un
puntaje de 4.9. La region ascendid 8 posiciones en Instituciones

" debido a un aumento en la resolucion de expedientes judiciales
de 28% a 37%. Sin embargo, ocupa el penultimo puesto en Laboral
ante un mayor porcentaje de trabajadores que ganan menos que
el salario minimo (34%), aun por encima del promedio nacional
(26%). Ademas, en Educacion es la tercera region con menor tasa
de conclusion secundaria (75%).

2025 2024 2016
i Ranking Puntaje Ranking Puntaje Ranking Puntaje
INDICE Y PILARES (de 25) (0-10) (de 25) (0-10) (de 25) (0-10)
INCORE 16 4.9 16 4.6 13 4.3
1 Entorno econémico 10 49 8 45 9 38
=) Laboral 23 3.6 21 3.6 25 3.0
7% Infraestructura 23 4.7 22 45 18 49
%) Salud 16 5.9 19 5.4 14 3.1
(1) Educacion 17 5.2 15 4.9 12 5.6
£1 Instituciones 8 5.0 16 47 7 5.3
Mantiene el puesto v Retrocede en el puesto
2024 2025 2024
Cambio i " Cambio "
en Rangms valor TG valor  Cen®  Rap  valor
% Salud
v 5 5/21369 Desnutricion cronica 15 14.3% v 12 11.5%
(% de niflos menores de 5 anos con talla baja para su edad)
8  15.8% Anemia infantil 10 354% v 9 33.2%
v (% de nifos de 6 a 35 meses de edad con prevalencia de anemia)
14 5/814 Vacunacion 1 76.3% A 5 70.7%
(% de menores de 3 afios con vacunas basicas completas para su edad)
12 29.7% Embarazo adolescente 11 83% A 17 12.0%
(% de mujeres de 15-19 anos que ya son madres 0 estan embarazadas)
v 13 506% Cobertura del personal médico publico 24 661 A 25 6.28
(médicos en el sector publico por cada 10,000 personas)
v 9 33.4% Desabastecimiento de medicamentos 12 25.5% A 19 34.3%
(medicamentos desabastecidos o con substock como % del total)
v 8 133 Camas hospitalarias 24 065 A 25 061
(nUmero de camas hospitalarias por cada 1,000 habitantes)
Educacion
A 15 5/91 Conclusién secundaria 23 752% § 18 77.1%
(% de la poblacion de 17-18 afios que ha culminado la secundaria)
A 22 237% Logro educativo en primariaen lectura 14 28.1% A 17 27.8%
(% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en lectura)
v 16 32.4% Logro educativo en primaria en matemdticas 18 23.4% v 17 18.0%
(% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en matematicas)
v 15 183% Colegios con acceso a internet 15 45.1% A 17 42.6%
(% de escuelas de primaria y secundaria con acceso a internet)
15 16.2% Locales escolares con acceso a electricidad 8 91.6% 8 89.1%
(% locales escolares con electricidad por red publica)
v 22 209pp. Locales escolares con acceso a agua 15 50.0% v 13 44.6%
(% locales escolares con acceso a agua por red publica o pilon)
23 363% Locales escolares con acceso a desagle 12 56.1% 12 54.6%
(% locales escolares con acceso a red publica de desagle o tanque septico)
& Instituciones
v 19  845% Percepcion de la gestion publica regional 7 25.7% v 6 25.2%
(% de adultos que considera que la gestion del Gob. Regional
es buena o muy buena)
v 20 63.0% Recaudacion municipal por habitante 15 5/135 15 S/ 129
(S/ constantes del 2024 por habitante)
A 23 94 Resolucion de expedientes judiciales 10 384 A 25 27.9%
(expedientes resueltos como % del total de carga judicial
(pendientes mas ingresantes))
- Conflictividad social 14 051 v 9 0.47
(conflictos sociales activos por cada 100,000 habitantes)
- Victimizacién por hechos delictivos 16 26.5% A 18 27.0%
(% de la pob. urbana de 15 y mas afos victima de
algun hecho delictivo)
v 10 664 Comisarias en buen estado 12 28.0% =
(% de comisarias basicas con infraestructura en buen estado)
A 12 71.0% Atomizacion de proyectos de inversion publica 6 6.7% v 4 5.1%

(% de proyectos viables con un monto menor o igual a S/500 mil)

*/ Mejoras en puesto no implican incrementos en el valor, necesariamente. **/ Debido a |a disponibilidad de la informacion, 2025 y 2024 repiten el Ultimo dato.
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Instituciones

Educacion

Salud

Laboral

Infraestructura

A Mejora en puesto

INDICADORES POR PILARES

@ Entorno Econémico
PBI real

(millones del soles de 2007)

Trabajadores en grandes empresas

(% de la PEA ocupada; grandes empresas: mas de 100 trabajadores)

Gasto real per capita mensual

(S/ de Lima Metropolitana de 2024)

Apertura externa

(exportaciones como % del PBI de la region)

Tenencia de cuentas

(% de la pob. adulta con cuenta en una entidad financiera)

Acceso al crédito

(% de la pob. adulta con crédito en el sistema financiero)

Billeteras digitales

(N° de transacciones mensuales desde YAPE por adulto)

&= Laboral

Ingreso por hora por trabajo

(S/ de Lima Metropolitana del 2024; fuerza laboral no agropecuaria)

Formalidad laboral

(% de la fuerza laboral no agropecuaria)

Trabajadores que ganan menos que el salario minimo

(% de trabajadores a tiempo completo con ingreso menor a la RMV)

Javenes no estudian ni trabajan

(% de jovenes entre 15 a 29 afos)

Fuerza laboral educada

(% de los trabajadores con al menos educacion superior)

Brecha de género en participacion laboral

(Diferencia entre la participacién laboral masculina y femenina en pp)

Brecha de género en ingresos laborales

(% de los ingresos laborales masculinos que excede a los femeninos)

T Infraestructura

Acceso de agua

(% de hogares con acceso a red pUblica de agua o pilon)

Acceso a saneamiento

(% de hogares con acceso a red piblica de desague o tanque séptico)

Continuidad en la provisién de agua

(horas al dia)

Acceso a agua clorada

(% de la pob. con acceso a agua con el nivel adecuado de cloro residual,

mayor o igual a 0.5 mg/L)

Precio medio de electricidad

(para clientes regulados; centavos de S/ por kWh, constantes del 2024)

Densidad del transporte aéreo nacional

(N° de pasajeros en vuelos nacionales por cada 1,000 habitantes)

Uso de internet

(% de la pob. que usa internet desde su hogar o dispositivos moviles)

Rankin,
(de ZSF

13

22

22

25

11

25

23

25

25

20

14

20

22

24

21

15

16

13

20

2025

Valor

S/ 10,359

10.9%

S/ 674

733%

33.1%

29.8%

8.6

S/ 80

17.0%

40.9%

19.2%

18.3%

7.1 pp.

35.5%

80.9%

57.1%

15.2%

810

494

58.5%

Puno ocupo el puesto 23 el INCORE 2025 con un puntaje de 4.2.
Aunqgue alcanzo su mejor puntaje historico, retrocedio un puesto
respecto al 2024. La mayor caida se dio en Laboral ante el
aumento de la brecha de género en ingresos laborales a 35%, por
encima del promedio nacional (27%). Ademas, se convirtio en la
region con peor desempefo en Infraestructura e Instituciones. No
obstante, mejord 4 puestos en Entorno Economico, tras
convertirse en la segunda region con mayor apertura externa.

2025 2024 2016
i Ranking Puntaje Ranking Puntaje Ranking Puntaje
INDICE ¥ PILARES (de 25) (0-10) (de 25) (0-10) (de 25) (0-10)
INCORE 23 4.2 22 4.0 23 3.4
@i Entorno econémico 16 3.5 20 2.7 17 2.4
=1 Laboral 24 36 20 3.7 17 4.0
T& Infraestructura 25 4.0 24 3.8 25 2.5
%) Salud 21 5.0 21 5.1 19 27
[J Educacion 15 5.4 16 4.9 16 5.0
il Instituciones 25 3.8 24 40 24 37
Mantiene el puesto v Retrocede en el puesto
2024 2025 2024
Cambio i " Cambio "
uen s Rangms valor TG vaor  Cen® RAMEE valor
% Salud
A 14 5/9237  Desnutricion crénica 10 11.5% A 11 11.4%
(% de niflos menores de 5 anos con talla baja para su edad)
v 20 105% Anemia infantil 25 53.1% v 23 46.4%
(% de nifios de 6 a 35 meses de edad con prevalencia de anemia)
A 23 5/637 Vacunacion 25 51.0% 25 46.1%
(% de menores de 3 afios con vacunas basicas completas para su edad)
A 7 418% Embarazo adolescente 6 6.5% A 7 6.3%
(% de mujeres de 15-19 afios que ya son madres o estan embarazadas)
v 24 334% Cobertura del personal médico publico 18 856 A 4 16 9.16
(médicos en el sector publico por cada 10,000 personas)
A 13 294%  Desabastecimiento de medicamentos 14  282% A 15 31.3%
(medicamentos desabastecidos o con substock como % del total)
25 37 Camas hospitalarias 20 083 v 16 085
(nUmero de camas hospitalarias por cada 1,000 habitantes)
Educacion
23 5/81 Conclusién secundaria 1 92.8% A 2 93.6%
(% de la poblacion de 17-18 afios que ha culminado la secundaria)
25  183% Logro educativo en primaria en lectura 7 33.7% A 10 30.9%
(% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en lectura)
25  43.8% Logro educativo en primaria en matematicas 3 40.6% A 4 29.5%
(% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en matematicas)
A 22 207% Colegios con acceso a internet 20 39.5% v 19 39.4%
(% de escuelas de primaria y secundaria con acceso a internet)
A 16 159% Locales escolares con acceso a electricidad 19 78.7% A 20 72.8%
(% locales escolares con electricidad por red publica)
v 1 3.3 pp. Locales escolares con acceso a agua 20 39.7% v 17 32.6%
(% locales escolares con acceso a agua por red publica o pilon)
v 11 26.8% Locales escolares con acceso a desagle 22 41.5% 22 40.2%
(% locales escolares con acceso a red pUblica de desagle o tanque séptico)
& Instituciones
22 816% Percepcion de la gestion publica regional 9 22.8% v 4 29.2%
(% de adultos que considera que la gestion del Gob. Regional
es buena o muy buena)
24 576% Recaudacion municipal por habitante 16 S/ 118 A 19 S/ 111
(S/ constantes del 2024 por habitante)
v 20 11.3 Resolucidn de expedientes judiciales 6 40.7% A 8 40.4%
(expedientes resueltos como % del total de carga judicial
(pendientes mas ingresantes))
- Conflictividad social 21 1.32 v 18 1.07
(conflictos sociales activos por cada 100,000 habitantes)
- Victimizacién por hechos delictivos 25 35.1% 25 33.1%
(% de la pob. urbana de 15 y mas afios victima de
algun hecho delictivo)
A 15 287 Comisarias en buen estado 16 25.0% ”
(% de comisarias basicas con infraestructura en buen estado)
v 19 57.6% Atomizacion de proyectos de inversion publica 25 30.6% 25 33.8%

(% de proyectos viables con un monto menor o igual a S/500 mil)

*/ Mejoras en puesto no implican incrementos en el valor, necesariamente. **/ Debido a |a disponibilidad de la informacion, 2025 y 2024 repiten el Ultimo dato.



San Martin ocupo el puesto 19 en el INCORE 2025. Aungue

4 alcanzo su mejor puntaje historico (4.8), cayo un puesto respecto

SAN MARTI N X al 2024. Este resultado se debe al retroceso en Salud, por el
aumento del embarazo adolescente (de 13% a 17%). Mientras,

escalo 3y 4 puestos en Laboral e Instituciones, respectivamente,

——Promedio nacional =e=San Martin por la disminucion de jovenes que no estudian ni trabajan a 13%

(por debajo del promedio nacional de 17%), y al aumento de Ia
satisfaccion de la gestion publica regional de 24% a 28%.

Entorno econoémico

10 2025 2024 2016
8
. i Ranking Puntaje Ranking Puntaje Ranking Puntaje
Instituciones Laboral INDICE Y PILARES (de 25) (0-10) (de 25) (0-10) (de 25) (0-10)
INCORE 19 4.8 18 4.4 16 3.8
@i Entorno econémico 19 3.4 21 2.7 22 19
. =1 Laboral 16 4.2 19 3.9 22 3.4
Educacién Infraestructura
T& Infraestructura 9 5.8 8 5.6 13 52
%) Salud 19 5.8 17 5.4 23 2.3
Salud [ Educacion 18 4.5 22 3.8 18 4.6
alu N . .
I Instituciones 10 49 14 4.8 6 5.3
A Mejora en puesto Mantiene el puesto v Retrocede en el puesto
2025 2024 2025 2024
i Cambio i " Cambio "
INDICADORES POR PILARES R(gglgg; valor eln R(gglgg valor I}ggkzlg valor s F:ggkzlg valor
@ Entorno Econémico % Salud
PBI real 18 5/6548 18 S/6421  Desnutricion cronica 8 10.0% A 10 10.8%
(millones del soles de 2007) (% de ninos menores de 5 afos con talla baja para su edad)
Trabajadores en grandes empresas 23 10.7% v 25 9.1% Anemia infantil 8 34.6% A 15 38.5%
(% de la PEA ocupada; grandes empresas: mas de 100 trabajadores) (% de nifios de 6 a 35 meses de edad con prevalencia de anemia)
Gasto real per capita mensual 15 §/812 15 5/808  Vacunacion 8 717% A 14 633%
(S/ de Lima Metropolitana de 2024) (% de menores de 3 afios con vacunas basicas completas para su edad)
Apertura externa 19 8.1% A 20 67% Embarazo adolescente 22 16.6% v 20 13.3%
(exportaciones como % del PBI de |a region) (% de mujeres de 15-19 afios que ya son madres o estan embarazadas)
Tenencia de cuentas 12 53.0% A 19 451% Cobertura del personal médico publico 13 971 A 11 965
(% de la pob. adulta con cuenta en una entidad financiera) (médicos en el sector publico por cada 10,000 personas)
Acceso al crédito 19 250% 19 253% Desabastecimiento de medicamentos 23 357% WY 21 37.9%
(% de la pob. adulta con crédito en el sistema financiero) (medicamentos desabastecidos o con substock como % del total)
Billeteras digitales 19 14.4 v 18 6.3 Camas hospitalarias 13 099 v 11 1.00
(N° de transacciones mensuales desde YAPE por adulto) (numero de camas hospitalarias por cada 1,000 habitantes)
= Laboral Educaciéon
Ingreso por hora por trabajo 11 5/98 v 9 5102 Conclusion secundaria 18 80.8% A 22 71.6%
(S/ de Lima Metropolitana del 2024; fuerza laboral no agropecuaria) (% de la poblacion de 17-18 afios que ha culminado la secundaria)
Formalidad laboral 13 28% A 17 26% Logro educativoen primariaen lectura 24 189% 23 17.3%
(% de la fuerza laboral no agropecuaria) (% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en lectura)
Trabajadores que ganan menos que el salario minimo 20 34.4% v 18 33.7% Logro educativo en primaria en matematicas 22 16.3% 22 11.5%
(% de trabajadores a tiempo completo con ingreso menor a la RMV) (% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en matematicas)
Javenes no estudian ni trabajan 3 13.0% A 13 16.2% Colegios con acceso a internet 17 44.2% A 18 40.5%
(% de jovenes entre 15 a 29 afos) (% de escuelas de primaria y secundaria con acceso a internet)
Fuerza laboral educada 23 13.9% v 24 131% Locales escolares con acceso a electricidad 17 86.2% 17 81.7%
(% de los trabajadores con al menos educacion superior) (% locales escolares con electricidad por red publica)
Brecha de género en participacion laboral 21 220pp. A 24 24.1pp. Locales escolares con acceso a agua 19 40.4% 19 31.9%
(Diferencia entre la participacion laboral masculina y femenina en pp.) (% locales escolares con acceso a agua por red publica o pilon)
Brecha de género en ingresos laborales 10 25.5% 10 26.7% Locales escolares con acceso a desagle 17 50.6% v 15 49.7%
(% de los ingresos laborales masculinos que excede a los femeninos) (% locales escolares con acceso a red publica de desagle 0 tanque septico)
T Infraestructura & Instituciones

Acceso de agua 8 92.8%

(% de hogares con acceso a red pUblica de agua o pilon)

92.2% Percepcion de la gestion publica regional 4 28.2% A 7 24.2%
(% de adultos que considera gue la gestion del Gob. Regional
es buena o muy buena)

Acceso a saneamiento 15 72.8% v 14 732% Recaudacion municipal por habitante 18 S/ 115 18 S/ 115

(% de hogares con acceso a red piblica de desague o tanque séptico) (S/ constantes del 2024 por habitante)

>

Continuidad en la provision de agua 16 162 Y 15 157 Resolucion de expedientes judiciales 2 373%  y§ 11 39%
(horas al dia) (expedientes resueltos como % del total de carga judicial
(pendientes mas ingresantes))
Acceso a agua clorada 11 21.8% ** Conflictividad social 13 0.42 A 16 096
(% de la pob. con acceso a agua con el nivel adecuado de cloro residual, (conflictos sociales activos por cada 100,000 habitantes)
mayor o igual a 0.5 mg/L)
Precio medio de electricidad 15 809 - Victimizacion por hechos delictivos 10 20.9% 4 16.3%
(para clientes regulados; centavos de S/ por kWh, constantes del 2024) (% de la pob. urbana de 15 y mas afos victima de v
algun hecho delictivo)
Densidad del transporte aéreo nacional 6 1,248 A 7 1,135 Comisarias en buen estado 18 24.4% -
(N° de pasajeros en vuelos nacionales por cada 1,000 habitantes) (% de comisarias basicas con infraestructura en buen estado)
Uso de internet 15 70.1% 15  65.8% Atomizacion de proyectos de inversionpublica 17 17.7% A 20 20.2%

(% de la pob. que usa internet desde su hogar o dispositivos moviles) (% de proyectos viables con un monto menor o igual a S/500 mil)

*/ Mejoras en puesto no implican incrementos en el valor, necesariamente. **/ Debido a |a disponibilidad de la informacion, 2025 y 2024 repiten el Ultimo dato.



Tacna ocupo el cuarto puesto con 6.4 puntos, una mejora respecto
al 2024. Destacan los avances en Entorno Economico, por el
TACNA incremento de transacciones de billeteras digitales, y en
Instituciones, por la satisfaccion con la gestion publica regional,
que alcanzo 34%. En Salud mostro una disminucion en vacunacion
——Promedio nacional =—e—Tacna . y camas hospitalarias por cada 1,000 habitantes. Ademas, en

Infraestructura y Educacion retrocedio un puesto, por la caida de
la densidad del transporte aéreo y conclusion secundaria.

Entorno econoémico

10 2025 2024 2016
8
. i Ranking Puntaje Ranking Puntaje Ranking Puntaje
Instituciones Laboral INDICE Y PILARES (de 25) (0-10) (de 25) (0-10) (de 25) (0-10)
INCORE 4 6.4 5 6.3 4 5.9
@i Entorno econémico 13 44 12 40 7 40
. = Laboral 10 5.0 8 4.8 6 53
Educacién Infraestructura
7% Infraestructura 3 7.4 2 7.4 2 7.8
%) Salud 3 7.5 2 7.4 3 4.7
[ Educacion 3 8.2 2 8.1 5 8.3
Salud -
I Instituciones 2 6.2 2 5.9 4 55
A Mejora en puesto Mantiene el puesto v Retrocede en el puesto
2025 2024 2025 2024
i Cambio i " Cambio "
INDICADORES POR PILARES I}gglgg valor oeln I}gglgg valor I}ggkzlg valor e F:ggkzlg valor
i Entorno Econémico % Salud
PBI real 15 5/8847 15 5/8366  Desnutricién cronica 2 29% 2 3.2%
(millones del soles de 2007) (% de ninos menores de 5 afos con talla baja para su edad)
Trabajadores en grandes empresas 11 15.6% 11 141% Anemia infantil 6 32.9% A 7 32.6%
(% de la PEA ocupada; grandes empresas: mas de 100 trabajadores) (% de nifos de 6 a 35 meses de edad con prevalencia de anemia)
Gasto real per capita mensual 8 s/915 g 7 S/902 Vacunacion 14 64.5% v 6 69.9%
(S/ de Lima Metropolitana de 2024) (% de menores de 3 afios con vacunas basicas completas para su edad)
Apertura externa 16 14.5% 16 14.9% Embarazo adolescente 1 33% A 6 5.6%
(exportaciones como % del PBI de |a region) (% de mujeres de 15-19 afios que ya son madres o estan embarazadas)
Tenencia de cuentas 21 46.0% v 17 459% Cobertura del personal médico publico 7 11.06 7 1094
(% de la pob. adulta con cuenta en una entidad financiera) (médicos en el sector publico por cada 10,000 personas)
Acceso al crédito 5 34.9% 5 36.5% Desabastecimiento de medicamentos 1 17.1% A 2 21.2%
(% de la pob. adulta con crédito en el sistema financiero) (medicamentos desabastecidos o con substock como % del total)
Billeteras digitales 14 185 v 11 11.0 Camas hospitalarias 12 1.01 v 8 1.11
(N° de transacciones mensuales desde YAPE por adulto) (numero de camas hospitalarias por cada 1,000 habitantes)
= Laboral Educacion
Ingreso por hora por trabajo 7 5/106 A 11 $/101 Conclusion secundaria 17 81.2% v 6 86.2%
(S/ de Lima Metropolitana del 2024; fuerza laboral no agropecuaria) (% de la poblacion de 17-18 afios que ha culminado la secundaria)
Formalidad laboral 10 278% A 11 27.4% Logro educativo en primariaen lectura 2 50.1% v 1 55.2%
(% de la fuerza laboral no agropecuaria) (% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en lectura)
Trabajadores que ganan menos que el salario minimo 6 23.7% A 12 29.7% Logro educativo en primaria en matematicas 1 57.3% 1 50.6%
(% de trabajadores a tiempo completo con ingreso menor a la RMV) (% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en matematicas)
Javenes no estudian ni trabajan 23 23.8% 23 21.1% Colegios con acceso a internet 4 78.5% 4 68.6%
(% de jovenes entre 15 a 29 afios) (% de escuelas de primaria y secundaria con acceso a internet)
Fuerza laboral educada 5 24.3% 5 23.7% Locales escolares con acceso a electricidad 7 91.7% v 3 92.3%
(% de los trabajadores con al menos educacion superior) (% locales escolares con electricidad por red publica)
Brecha de género en participacion laboral 10 158 pp. v 7 142pp. Locales escolares con acceso a agua 6 69.6% v 5 67.7%
(Diferencia entre la participacion laboral masculina y femenina en pp.) (% locales escolares con acceso a agua por red publica o pilon)
Brecha de género en ingresos laborales 11 27.0% A 13 28.7% Locales escolares con acceso a desagle 4 80.7% v 3 83.1%
(% de los ingresos laborales masculinos que excede a los femeninos) (% locales escolares con acceso a red publica de desagle o tanque septico)
T Infraestructura & Instituciones
Acceso de agua 6 94.9% v 3 96.6% Percepcion de la gestion publica regional 3 34.0% A 9 23.7%
(% de hogares con acceso a red publica de agua o pilon) (% de adultos que considera que la gestion del Gob. Regional
es buena o muy buena)
Acceso a saneamiento 3 90.2% 3 91.2% Recaudacion municipal por habitante 4 S/ 383 v 3 S/ 408
(% de hogares con acceso a red pUblica de desague o tanque séptico) (S/ constantes del 2024 por habitante)
Continuidad en la provisién de agua 14 17.5 14 159 Resolucion de expedientes judiciales 3 46.6% A 4 49.2%
(horas al dia) (expedientes resueltos como % del total de carga judicial
(pendientes mas ingresantes))
Acceso a agua clorada 4 51.4% - Conflictividad social 1 0.00 A 7 0.26
(% de la pob. con acceso a agua con el nivel adecuado de cloro residual, (conflictos sociales activos por cada 100,000 habitantes)
mayor o igual a 0.5 mg/L)
Precio medio de electricidad 3 692 " Victimizacion por hechos delictivos 21 313% A 22 315%
(para clientes regulados; centavos de S/ por kWh, constantes del 2024) (% de la pob. urbana de 15 y mas afos victima de
algun hecho delictivo)
Densidad del transporte aéreo nacional 8 1,111 v 4 1,412 Comisarias en buen estado 6 30.8% -
(N° de pasajeros en vuelos nacionales por cada 1,000 habitantes) (% de comisarias basicas con infraestructura en buen estado)
Uso de internet 5 79.4% 5 79.2% Atomizacion de proyectos de inversion publica 2 26% A 3 36%
(% de la pob. que usa internet desde su hogar o dispositivos moviles) (% de proyectos viables con un monto menor o igual a $/500 mil)

*/ Mejoras en puesto no implican incrementos en el valor, necesariamente. **/ Debido a |a disponibilidad de la informacion, 2025 y 2024 repiten el Ultimo dato.



Tumbes ocupo el puesto 13 con un puntaje de 5.1, una mejora

3 respecto al 2024 (4.9), pero aun por debajo de su maximo valor

TU M B ES en 2018 (5.3). La mejora se observo principalmente en los pilares
Entorno Econdmico vy Laboral. En el primero, se duplico el uso de

billeteras digitales (27 transacciones mensuales por adulto)
respecto al 2024 (12). En Laboral, mejord en seis de los siete

indicadores. Sin embargo, retrocedio 4 puestos en Instituciones,
principalmente por la reduccion de la carga judicial resuelta.

—Promedio nacional —e=—Tumbes

Entorno economico

(% de la pob. que usa internet desde su hogar o dispositivos moviles)

10 2025 2024 2016
8
o i Ranking Puntaje Ranking Puntaje Ranking Puntaje
Instituciones Laboral INDICE Y PILARES (de 25) (0-10) (de 25) (0-10) (de 25) (0-10)
INCORE 13 5.1 13 4.9 6 5.1
i Entorno econémico 14 4.1 15 3.6 10 3.6
. = Laboral 20 3.9 22 3.4 18 3.9
Educacién Infraestructura
T& Infraestructura 13 55 13 53 11 5.4
%) Salud 18 5.8 15 5.7 8 3.9
[J Educacion 9 6.3 7 6.1 4 8.3
Salud -
I Instituciones 15 4.7 11 4.9 8 53
A Mejora en puesto Mantiene el puesto v Retrocede en el puesto
2025 2024 2025 2024
i Cambio i " Cambio "
INDICADORES POR PILARES I}gglgg; valor eln I}gglgg valor I}ggkzlg valor e F:ggkzlg valor
i Entorno Econémico % Salud
PBI real 23 5/3048 A 24 /2816  Desnutricién cronica 9 10.4% 9 10.5%
(millones del soles de 2007) (% de ninos menores de 5 afos con talla baja para su edad)
Trabajadores en grandes empresas 10 15.6% 5 16.0% Anemia infantil 9 34.6% v 5 32.4%
(% de la PEA ocupada; grandes empresas: mas de 100 trabajadores) (% de nifos de 6 a 35 meses de edad con prevalencia de anemia)
Gasto real per capita mensual 12 5/867 12 5/868 Vacunacion 10 71.4% v 4 71.1%
(S/ de Lima Metropolitana de 2024) (% de menores de 3 afios con vacunas basicas completas para su edad)
Apertura externa 21 5.7% v 19  100% Embarazo adolescente 18 11.7% 18 12.1%
(exportaciones como % del PBI de |a region) (% de mujeres de 15-19 afios que ya son madres o estan embarazadas)
Tenencia de cuentas 18 48.9% A 21 436% Cobertura del personal médico publico 19 855 v 15 9.46
(% de la pob. adulta con cuenta en una entidad financiera) (médicos en el sector publico por cada 10,000 personas)
Acceso al crédito 10 308 VW 8  34.4% Desabastecimiento de medicamentos 25 37.2% v 22 41.2%
(% de la pob. adulta con crédito en el sistema financiero) (medicamentos desabastecidos o con substock como % del tota)
Billeteras digitales 6 26.6 A 9 119 Camas hospitalarias 14 097 A 15 094
(N° de transacciones mensuales desde YAPE por adulto) (numero de camas hospitalarias por cada 1,000 habitantes)
= Laboral Educacion
Ingreso por hora por trabajo 10 5/102 A 14 5/96 Conclusion secundaria 8 85.5% v 3 89.4%
(S/ de Lima Metropolitana del 2024; fuerza laboral no agropecuaria) (% de la poblacion de 17-18 afios que ha culminado la secundaria)
Formalidad laboral 20 22.8% v 19  25.1% Logro educativo en primariaen lectura 22 19.1% v 21 21.0%
(% de la fuerza laboral no agropecuaria) (% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en lectura)
Trabajadores que ganan menos que el salario minimo 11 29.5% A 17 33.4% Logro educativo en primaria en matematicas 23 14.1% 23 11.3%
(% de trabajadores a tiempo completo con ingreso menor a la RMV) (% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en matematicas)
Javenes no estudian ni trabajan 24 24.4% A 25  26.0% Colegios con acceso a internet 8 70.1% A 4 6 64.5%
(% de jovenes entre 15 a 29 afios) (% de escuelas de primaria y secundaria con acceso a internet)
Fuerza laboral educada 11 20.1% v 10 180% Locales escolares con acceso a electricidad 2 95.1% A 6 91.7%
(% de los trabajadores con al menos educacion superior) (% locales escolares con electricidad por red publica)
Brecha de género en participacion laboral 25 25.2 pp. 25 26.2pp. Locales escolares con acceso a agua 3 82.0% 3 76.9%
(Diferencia entre la participacion laboral masculina y femenina en pp.) (% locales escolares con acceso a agua por red publica o pilon)
Brecha de género en ingresos laborales 6 21.1% 6 24.5% Locales escolares con acceso a desagle 6 73.3% 6 72.3%
(% de los ingresos laborales masculinos que excede a los femeninos) (% locales escolares con acceso a red publica de desagle 0 tanque septico)
T Infraestructura & Instituciones
Acceso de agua 19 84.4% A 20  842% Percepcion de la gestion publica regional 25 8.5% 25 9.2%
(% de hogares con acceso a red publica de agua o pilon) (% de adultos que considera que la gestion del Gob. Regional
es buena o muy buena)
Acceso a saneamiento 11 76.9% v 10  787% Recaudacion municipal por habitante 21 S/ 99.3 v 20 S/ 109
(% de hogares con acceso a red pUblica de desague o tanque séptico) (S/ constantes del 2024 por habitante)
Continuidad en la provisién de agua 25 90 25 7.2 Resolucion de expedientes judiciales 9 387% v 3 505%
(horas al dia) (expedientes resueltos como % del total de carga judicial
(pendientes mas ingresantes))
Acceso a agua clorada 18 12.8% - Conflictividad social 12 0.38 A 14 0.76
(% de la pob. con acceso a agua con el nivel adecuado de cloro residual, (conflictos sociales activos por cada 100,000 habitantes)
mayor o igual a 0.5 mg/L)
Precio medio de electricidad 2 69.0 - Victimizacion por hechos delictivos 3 163% A 8 17.4%
(para clientes regulados; centavos de S/ por kWh, constantes del 2024) (% de la pob. urbana de 15 y mas afos victima de
algun hecho delictivo)
Densidad del transporte aéreo nacional 3 1,658 3 1,565 Comisarias en buen estado 9 29.4% -
(N° de pasajeros en vuelos nacionales por cada 1,000 habitantes) (% de comisarias basicas con infraestructura en buen estado)
Uso de internet 7 78.9% v 6  77.4% Atomizacion de proyectos de inversion publica 12 14.7% A 14 14.8%

(% de proyectos viables con un monto menor o igual a S/500 mil)

*/ Mejoras en puesto no implican incrementos en el valor, necesariamente. **/ Debido a |a disponibilidad de la informacion, 2025 y 2024 repiten el Ultimo dato.



UCAYALI

—Promedio nacional =—e—Ucayali

Entorno economico
10

Instituciones

Educacion

Salud

Laboral

Infraestructura

A Mejora en puesto

INDICADORES POR PILARES

@ Entorno Econémico
PBI real

(millones del soles de 2007)

Trabajadores en grandes empresas

(% de la PEA ocupada; grandes empresas: mas de 100 trabajadores)

Gasto real per capita mensual

(S/ de Lima Metropolitana de 2024)

Apertura externa

(exportaciones como % del PBI de la region)

Tenencia de cuentas

(% de la pob. adulta con cuenta en una entidad financiera)

Acceso al crédito

(% de la pob. adulta con crédito en el sistema financiero)

Billeteras digitales

(N° de transacciones mensuales desde YAPE por adulto)

&= Laboral

Ingreso por hora por trabajo

(S/ de Lima Metropolitana del 2024; fuerza laboral no agropecuaria)

Formalidad laboral

(% de la fuerza laboral no agropecuaria)

Trabajadores que ganan menos que el salario minimo

(% de trabajadores a tiempo completo con ingreso menor a la RMV)

Javenes no estudian ni trabajan

(% de jovenes entre 15 a 29 afos)

Fuerza laboral educada

(% de los trabajadores con al menos educacion superior)

Brecha de género en participacion laboral

(Diferencia entre la participacién laboral masculina y femenina en pp)

Brecha de género en ingresos laborales

(% de los ingresos laborales masculinos que excede a los femeninos)

T Infraestructura

Acceso de agua

(% de hogares con acceso a red pUblica de agua o pilon)

Acceso a saneamiento

(% de hogares con acceso a red piblica de desague o tanque séptico)

Continuidad en la provisién de agua

(horas al dia)

Acceso a agua clorada

(% de la pob. con acceso a agua con el nivel adecuado de cloro residual,

mayor o igual a 0.5 mg/L)

Precio medio de electricidad

(para clientes regulados, centavos de S/ por kWh, constantes del 2024)

Densidad del transporte aéreo nacional

(N° de pasajeros en vuelos nacionales por cada 1,000 habitantes)

Uso de internet

(% de la pob. que usa internet desde su hogar o dispositivos moviles)

Rankin,
(de ZSF

21

19

20

22

23

20

24

23

23

17

19

24

22

15

20

17

16

2025

Valor

S/ 4,688

11.3%

S/ 702

5.5%

44.4%

247%

250

S/ 80

20.5%

36.8%

14.6%

16.5%

21.1pp,

22.4%

75.7%

62.1%

16.5

12.1%

81.1

1126

69.1%

Ucayali ocup6 el penultimo puesto por sexto afo consecutivo,
pese a alcanzar su mayor puntaje historico (4.0). Esto se debe
principalmente a su desempeno en Educacion (puesto 24) vy Salud
(puesto 23). La region es penultima en logro educativo en
primaria en matematicas (solo 1 de cada 10 estudiantes tienen
rendimiento satisfactorio) y en conclusion secundaria (68%), por
debajo del promedio nacional de 85%. Ademas, la prevalencia del
embarazo adolescente (17%) duplica al promedio nacional (8%).

2025 2024 2016
i Ranking Puntaje Ranking Puntaje Ranking Puntaje
INDICE ¥ PILARES (de 25) (0-10) (de 25) (0-10) (de 25) (0-10)
INCORE 24 4.0 24 3.7 24 3.2
@i Entorno econémico 21 3.2 22 26 15 2.8
= Laboral 21 3.7 18 3.9 13 4.5
7% Infraestructura 22 4.7 21 45 22 4.0
%) Salud 23 4.8 24 3.8 24 1.7
[0 Educacion 24 23 24 2.0 24 19
£l Instituciones 7 5.0 5 53 19 4.5
Mantiene el puesto v Retrocede en el puesto
2024 2025 2024
Cambio i " Cambio "
uen s RaNgms valor TG vaor  Cen® RAMEE valor
% Salud
21 s/4726  Desnutricion cronica 21 19.4% A 22 19.1%
(% de niflos menores de 5 anos con talla baja para su edad)
v 16 126%  Anemia infantil 17 428% A 20 442%
(% de nifos de 6 a 35 meses de edad con prevalencia de anemia)
20 /717 Vacunacion 20 59.5% A 21 55.9%
(% de menores de 3 afios con vacunas basicas completas para su edad)
A 23 3.8% Embarazo adolescente 21 16.5% A 23 21.0%
(% de mujeres de 15-19 afios que ya son madres o estan embarazadas)
23 386%  Coberturadel personal médico publico 21 845 A 22 797
(médicos en el sector publico por cada 10,000 personas)
\ 4 18 25.8% Desabastecimiento de medicamentos 19 29.6% A 25 433%
(medicamentos desabastecidos o con substock como % del total)
A 12 86 Camas hospitalarias 19 084 v 17 0.85
(nUmero de camas hospitalarias por cada 1,000 habitantes)
Educacion
24 5/79 Conclusién secundaria 24 68.0% 24 69.4%
(% de la poblacion de 17-18 afios que ha culminado la secundaria)
A 24 217% Logro educativo en primariaen lectura 21 20.6% A 24 16.4%
(% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en lectura)
v 15 31.5% Logro educativo en primaria en matematicas 24 13.4% 24 9.9%
(% de los estudiantes de 4to de primaria con rendimiento
satisfactorio en matematicas)
6  137% Colegios con acceso a internet 24 264% V 22 28.4%
(% de escuelas de primaria y secundaria con acceso a internet)
A 20  15.1% Locales escolares con acceso a electricidad 24 38.2% 24 33.0%
(% locales escolares con electricidad por red publica)
v 17 195pp.  Locales escolares con acceso a agua 24 15.4% A 25 11.3%
(% locales escolares con acceso a agua por red publica o pilon)
8 25.5% Locales escolares con acceso a desagie 24 34.2% v 23 36.2%
(% locales escolares con acceso a red pUblica de desagUe o tanque séptico)
& Instituciones
24 77.0% Percepcion de la gestion publica regional 14 18.1% v 5 26.8%
(% de adultos que considera que la gestion del Gob. Regional
es buena o muy buena)
A 23 576% Recaudacion municipal por habitante 23 S/ 94.8 v 22 S/ 979
(S/ constantes del 2024 por habitante)
v 13 161 Resolucion de expedientes judiciales 1 493% A 2 52.6%
(expedientes resueltos como % del total de carga judicial
(pendientes mas ingresantes))
- Conflictividad social 11 031 v 5 0.16
(conflictos sociales activos por cada 100,000 habitantes)
- Victimizacién por hechos delictivos 9 20.5% A 13 21.9%
(% de la pob. urbana de 15 y mas afos victima de
algun hecho delictivo)
A 8 1,100  Comisarias en buen estado 24 133% -
(% de comisarias basicas con infraestructura en buen estado)
16 63.3% Atomizacion de proyectos de inversion publica 8 8.7% A 9 9%

(% de proyectos viables con un monto menor o igual a S/500 mil)

*/ Mejoras en puesto no implican incrementos en el valor, necesariamente. **/ Debido a la disponibilidad de la informacion, 2025 y 2024 repiten el Ultimo dato.
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ANEXO 1

Revisidon de literatura sobre el concepto de competitividad

El uso de este concepto se popularizo por el trabajo de Porter (1990), quien utilizd este
término para referirse a la capacidad de una economia para innovar y continuamente
‘actualizarse’. Este proceso continuo llevaria a que las empresas de una nacion alcancen
altos niveles de productividad, es decir, que sean capaces de expandir su produccion
utilizando una cantidad constante o menor de insumos. Sobre la base de esta nocion de
competitividad, Porter sefiala que |os estandares de vida de una nacion dependen de su
capacidad para lograr una alta productividad e incrementarla en el tiempo.

La popularidad de este concepto se ha reflejado en la aparicion de reportes e instituciones
gue utilizan este término como eje central de sus analisis. En el ambito internacional,
algunos de los informes mas discutidos han sido el Reporte Global de Competitividad,
publicado por el Foro Econdmico Mundial, o el Ranking Mundial de Competitividad,
elaborado por el Centro Mundial de la Competitividad (uUbicado en Suiza). Asimismo, se han
configurado organizaciones publicas y privadas tales como el Consejo de Competitividad
de la Union Europea o, en Latinoamérica, el Centro de Competitividad de México (CCMX), el
Consejo Privado de Competitividad de Colombia o el Consejo Nacional de Innovacion para
la Competitividad de Chile®.

En el ambito nacional, la competitividad ha sido también un punto de partida para discutir
y elaborar politicas publicas para mejorar los estandares de vida de los peruanos. Desde el
sector publico, el Consejo Nacional de Competitividad y Formalizacion (CNCF, adscrito al
MEF en la actualidad) tiene como mision buscar la mejora de la capacidad del PeruU para
competir en el mercado internacional, para lo cual ha presentado la Politica y el Plan
Nacional de Competitividad y Productividad. Desde el sector privado vy la academia,
instituciones como el Consejo Privado de Competitividad (CPC) o Centrum PUCP presentan
regularmente analisis y mediciones de la competitividad del pais a nivel nacional vy
regional.

Como se mencion® previamente, la literatura economica ha asociado a la competitividad
con la productividad de una economia (Krugman, 1990, 1994: Porter, 1990; Cann, 2017).
La Union Europea define a una economia competitiva como aquella cuyo “crecimiento
sostenido de la productividad permite impulsar el crecimiento vy, consecuentemente, |0s
ingresos vy el bienestar” (Union Europea, sf.), mientras que el Foro Econdomico Mundial
define a la competitividad como “el conjunto de instituciones, politicas y factores que
determinan el nivel de productividad de un pais” (Cann, 2017). Asimismo, el IPE (2002)
también ha enfatizado la importancia de |a productividad para considerar a una economia
de ‘alta competitividad’, senalando que “las empresas seran mas competitivas en la medida
gue aumenten su productividad para que les permita competir eficientemente con otras
empresas, sean nacionales o extranjeras”.

9 EI Consejo fue creado con dicho nombre en 2005. Desde el 2019, se conoce como Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e
Innovacion para el Desarrollo (CTCI).
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Otros autores recogen la importancia de la productividad para una economia, pero
argumentan gque enfocarse en esta como el unico sentido de la competitividad limita la
comprension de este concepto (Kitson et al., 2004: Aiginger, 2006; Golejewska, 2013)°. En
particular, Aiginger (2006) sefnala que la evaluacion de la competitividad de una economia
puede comprender adicionalmente otros indicadores de bienestar como sociales (pobreza
0 empleo) y ecologicos, sujetos también a mantener la sostenibilidad fiscal y de las cuentas
externas de un pais. Ademas, abordar a la competitividad como un concepto multipilar
evita gue se recomienden politicas publicas Unicamente basadas en el abaratamiento de
costos de produccion (Kitson et al., 2004; Aiginger, 2006).

El estudio de la competitividad también ha analizado las formas en las que esta se
desarrolla en contextos subnacionales. Porter (1990, 1998) argumenta que las ventajas
competitivas de las empresas se crean y sostienen en el tiempo a traves de un proceso
‘altamente localizado’, en el cual se forman clusters alrededor de industrias especificas. En
la formacion y exito de estos clusters influyen factores como la calificacion de la mano de
obra local, la calidad de la infraestructura, la sofisticacion de los proveedores vy
consumidores locales, la competencia entre empresas locales, entre otros.

De esta manera, el concepto de competitividad regional hace referencia a un conjunto de
elementos y dinamicas que determinan la capacidad de |as regiones para atraer empresas
y fomentar su crecimiento (Cellini y Soci, 2002; Kitson et al., 2004; Huggins et al., 2013).
Estos elementos representan activos que posee la region y que generan externalidades que
influyen directa o indirectamente en la eficiencia y la capacidad de innovacion de las
empresas que operan en la misma (Comision Europea, 1999; Camagni, 2002).

Ademas, segun Aiginger (2006), el uso del término ‘competitividad’ enfatiza el caracter
dinamico, en el tiempo, de las capacidades de una economia. Con ello, la competitividad
regional haria referencia a un proceso complejo que se refuerza a si mismo, en el cual los
logros alcanzados en algunos de los elementos mencionados se convierten a su vez en
insumos que determinan logros futuros (Krugman 2003; Golejewska, 2013). En otras
palabras, la competitividad se puede conceptualizar como un circulo virtuoso en el que la
mejora de un conjunto de pilares o dimensiones (por ejemplo, educacion o salud)
incrementa la productividad, la cual a su vez contribuye a futuras mejoras de estos pilares
(MEF, 2018).

La literatura revisada también presenta propuestas de los determinantes de la
competitividad. Una breve seleccion de estos estudios se presenta en el siguiente cuadro:

10 En particular, Kitson et al. (2004) sefialan que existen dificultades empiricas para medir la productividad (ya sea laboral o total de factores)
lo que complica su interpretacion.
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ESTUDIOS SOBRE LOS DETERMINANTES
DE LA COMPETITIVIDAD

Determinantes de la

Autores / reporte competitividad / productividad

Kitson, Martin y Tyler (2004) Se proponen 6 tipos de capital:
1. Productivo
2. Humano
3. Socio-institucional
4. Cultural
5. Infraestructura
6. Creatividad / conocimiento

Sala-i-Martin y Artadi (2004)11 Se proponen 12 pilares:

. Instituciones

. Infraestructura fisica

. Estabilidad macroecondmica

. Seguridad personal

. Capital humano

. Eficiencia del mercado de bienes
. Eficiencia del mercado de trabajo
. Eficiencia de los mercados financieros
9.Preparacion técnica

10. Apertura y tamano de mercado
11. Sofisticacion de los negocios
12. Innovacion

ONOUTSWN -

Benzaguen et al. (2010)12 Pilares de la competitividad regional:
1. Gobierno e instituciones
2. Desarrollo econdmico
3. Infraestructura productiva
4. Capital humano
5. Eficiencia de las empresas

Ministerio de Economia y Finanzas (2018) La Politica Nacional de Competitividad y
Productividad establece 4 pilares
y 9 objetivos prioritarios (OP):

Pilar 1: Infraestructura
OP 1: Dotar al pais de infraestructura
economica vy social de calidad.

Pilar 2: Educacion
OP 2: Fortalecer el capital humano.

Pilar 3: Innovacién

OP 3: Generar el desarrollo de capacidades para

la innovacion, adopcion vy transferencia de mejoras
tecnologicas.

Pilar 4: Eficiencia de mercados

OP 4; Impulsar mecanismos de financiamiento
local y externo.

OP 5: Crear las condiciones para un mercado
laboral dinamico y competitivo para la generacion
de empleo digno.

1Corresponde a la metodologia del indice Global de Competitividad publicado durante el periodo 2004-2019 por el Foro Econémico Mundial.

12Centrum-PUCP se basa en esta metodologia para la elaboracion del indice de Competitividad Regional del Peru (ICRP), publicado anualmente.
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Determinantes de la

Autores / reporte competitividad / productividad

OP 6: Generar las condiciones para desarrollar
un ambiente de negocios productivo.

OP 7: Facilitar las condiciones para el comercio
exterior de bienes y servicios.

OP 8: Fortalecer la institucionalidad del pais.
OP 9: Promover la sostenibilidad ambiental en
la operacion de actividades econdmicas.

Kim, Loayza y Meza-Cuadra (2016) Cinco determinantes de la productividad:
Kim y Loayza (2019) 1. Innovacion
2. Educacion

3. Eficiencia de mercados
4. Infraestructura
5. Instituciones publica

Consejo Nacional de Competitividad Se proponen 5 pilares:
y Formalizacion (2020) 1. Infraestructura
2. Capital humano
3. Eficiencia de mercados
4. Instituciones
5. Innovacion

Sobre |a base de esta revision, asi como de la disponibilidad de estadisticas, se establecen los
seis pilares utilizados para la elaboracion del INCORE: i) entorno econdmico, ii) laboral, iii)
infraestructura, iv) salud, v) educacion, e, vi) instituciones.

La revision de literatura también muestra a la innovacion como un determinante de la
productividad futura (Porter, 1990; Kitson et al., 2004)!3. Esta es definida por Kim y Loayza
(2019) v Kim, Loayza y Meza-Cuadra (2016) como la generacion y adopcion de nuevas
tecnologias, 1as cuales llevan al desarrollo de actividades, productos vy procesos de mayor valor
agregado. Ademas, se argumenta gue los ambientes que promueven la innovacion estan
caracterizados por inversion en investigacion y desarrollo suficiente y sostenida por los
sectores privado y publico; por una oferta de cientificos competentes; por instituciones de
investigacion de alta calidad; companias que promueven y apoyan la innovacion; la
colaboracion entre la academia v la industria; v la proteccion de la propiedad intelectual.
Debido a su importancia en |a literatura, durante el proceso de elaboracion del INCORE 2025
se reviso la disponibilidad de informacion relacionada con innovacion a nivel regional. Los
indicadores hallados en fuentes publicas de informacion abordan principalmente [as
capacidades en ciencia y tecnologia de institutos de investigacion y universidades publicas vy
privadas. Sin embargo, existe un riesgo de que dichas variables no capturen de manera precisa
la calidad de la investigacion y de los investigadores en el pais'4. Mas aun, existe mayor
dificultad para obtener estadisticas fiables, con un numero de observaciones suficiente y en
serie de tiempo sobre |0s gastos en innovacion gue realiza el sector privado en regiones?s.

Ante las limitaciones en |las estadisticas disponibles, se ha optado por no incorporar un pilar de
Innovacion en el INCORE 2025. No obstante, el analisis sobre la capacidad de innovacion
regional se encuentra en la agenda de investigacion del IPE, el cual espera abordar mediante
un indice especializado de ciencia vy tecnologia, de manera similar a como lo hizo con el indice
Regional de Brechas de Género 2024. La agenda de investigacion del IPE también incluye
indices regionales especializados de sostenibilidad ambiental e integridad, asi como la
construccion de un indice de competitividad a nivel local.

13Ver también la Tabla 1.

14E|lo se puede retratar en diversos ejemplos: i) una mayor produccion cientifica en términos de documentos de investigacion publicados no toma en
consideracion la calidad e impacto en innovacion de la investigacion realizada; ii) mas investigadores registrados por habitante en una region no permite
conocer la capacidad cientifica de los mismos, aun considerando su grado de instruccion; o iii) mayor gasto publico en ciencia y tecnologia no captura
necesariamente si dicho gasto se ejecuta de efectiva para propdsitos de innovacion.

spor ejemplo, el INEI realiza la Encuesta Nacional de Innovacion en la Industria Manufacturera. Sin embargo, dicha encuesta ha sido realizada Unicamente
tres veces: 2012, 2015 y 2018. Mas aun, no tiene un nivel de representacion departamental, o que impide que se puedan realizar estimados
estadisticamente fiables para todos los departamentos del pais.



Variable

Pilar 1: Entorno Econémico

Unidad Fuente

Observaciones

1.1  PBI real en logaritmos Millones del soles de 2007, en logaritmos INEI. Célculos IPE. 2024
1.2 Trabajadores en grandes empresas (mas de 100 trabajadores) Porcentaje de la PEA ocupada INEI-ENAHO. Calculos IPE. 2024
1.3 Gasto real per capita mensual Soles de Lima Metropolitana de 2024 INEI-ENAHO. Calculos IPE. 2024
1.4  Apertura externa Exportaciones como porcentaje del PBI de la region Adex Data Trade, INEL. Calculo IPE. 2024
. Porcentaje de la poblacién adulta con cuenta corriente, . .
1.5  Tenencia de cuentas de ahorro, a plazo fijo o CTS en una entidad financiera INEI-ENAHO. Célculos IPE. 2024
- Porcentaje de la poblacion adulta con crédito ,
16  Acceso al credito en el sistema financiero SBS. Célculos IPE. 2024
. L NUmero de transacciones mensuales desde YAPE. Célculos IPE - .
1.7  Billeteras digitales la billetera digital YAPE por habitante adulto Data a diciembre de cada afio 2024 Datos a diciembre de cada afio
Pilar 2: Laboral
2.1  Ingreso por hora por trabajo Soles de Lima Metropolitana del 2024 INEI-ENAHO. Célculos IPE. 2024
2.2 Formalidad laboral Porcentaje de la PEA ocupada no agropecuaria INEI-ENAHO. Calculos IPE. 2024
. I Porcentaje de trabajadores a tiempo completo - 5 Se considera el ingreso de la ocupacion principal de los trabajadores
23 Trabajadores que ganan menos que el salario minimo con ingreso menor a la Remuneracion Minima Vital INEI-ENAHO. Calculos IPE. 2024 no agropecuarios que laboran 35 0 mas horas a la semana.
2.4 Jovenes no estudian ni trabajan Porcentaje de jovenes entre 15-29 afios INEI-ENAHO. Calculos IPE. 2024
25  Fuerza laboral educada Porcen@e de \a_PEA ocupada con al menos INEI-ENAHO. Célculos IPE. 2024
educacion superior
26 Brecha de género en participacion laboral Diferencia entre la participacion laboral masculina INEI-ENAHO. Célculos IPE. 2024
y femenina en puntos porcentuales
27 Brecha de género en ingresos laborales Porcentaje de los ingresos laborales masculinos INEI-ENAHO. Calculos IPE. 2024
que excede a los femeninos
Pilar 3: Infraestructura
3.1  Hogares con acceso a agua Porcentaje de hogares con acceso a red publica INEI-ENAPRES. Calculos IPE. 2024
de agua (dentro o fuera del hogar) o pilén
3.2 Hogares con acceso a saneamiento Porcentaje de hogares con acceso a red publica INEI-ENAPRES. Calculos IPE. 2024
de desagUe (dentro o fuera del hogar) o pozo séptico
inuidad | ision d , SUNASS (2007-2013), INEI-ENAPRES
3.3 Continuidad en la provision de agua Horas al dia (2014-2024). Calculos IPE. 2024
Acceder a agua clorada implica que el nivel de cloro residual
3.4 Acceso a agua clorada 2023 b P 4

Porcentaje de la poblacion con acceso a agua SUNASS
_ con el nivel adecuado de cloro residual o

del agua a la que accede la poblacion es mayor o igual a 0.5 mg/L
Clientes regulados son aquellos con niveles de consumo con potencia contratada menores
a 0.2MW. Se encuentran sujetos a regulacion de precios. El precio final es establecido

por OSINERGMIN a través del procedimiento a tarifas en barra. Estos usuarios no pueden

3.5  Precio medio de electricidad Precio medio de electricidad para clientes regulados MINEM. Célculos IPE. 2023 participar del mercado acorto plazo. El precio medio se obtiene del promedio ponderado
entre el precio total (para generadoras v distribuidoras) y la venta de energia
eléctrica a clientes finales (GWh)
36  Densidad del transporte aéreo nacional Numero de movimientos de pasajeros en vuelos. INEI, CORPAC. Célculos IPE. 2024
nacionales (entrada y salida) por cada 1,000 habitantes
3.7 Uso de internet Porcentaje de la poblacion que usa internet 'INEI-ENAHO. Calculos IPE. 2024




Variable Unidad Fuente Afio Observaciones
Pilar 4: salud
4.1 Desnutricion cronica Porcentaje de ninos menores de 5 afos que tienen una longitud En los anos 2010-2014 y 2020, |a estimacion del total nacional
¢} ta!\a menor a la esDerada para su edad y sexo INEI. Célculos IPE. 2024 corresponde a la informacion anual y a nivel departamental
segun el patron OMS (Patrén de referencia OMS) corresponde la informacion de dos afos.
[ " Porcentaje de nifios de 6 a 35 meses de edad . . .
4.2 Anemia infantil - - -
con prevalencia de anemia INEI-ENDES. Calculos IPE. 2024 Se usa la nueva directriz OMS 2024 / RM 251-2024-MINSA.
43 Vacunacion Porcentaje de menores de 36 meses con vacunas R . 2024
basicas completas para su edad INEI-ENDES. Calculos IPE.
4.4  Embarazo adolescente Porcentaje de adolescentes de 15 a 19 afios que ya INEI-ENDES. Calculos IPE. 2024
son madres o estan embarazadas por primera vez
Cob del | meéd 5bl - " » i Los meédicos corresponden a los siguientes niveles de atencion
45 Obertura del personal médico publico Médicos en el sector publico por cada 10,000 personas INFORHUS-Minsa. Calculos IPE. 2024 11, 1-2, 1-3, -4, 1I-1, 11-2, 1IE, 1111, 111-2, I1I-E del MINSA y GORES.
46  Desabastecimiento de medicamentos Porcentaje de medicamentos desabastecidos DIGEMID. Caculos IPE. 2024 Datos a diciembre de cada afio
0 con substock del total de medicamentos.
4.7 Camas hospitalarias NUmero de camas hospitalarias por cada 1,000 habitantes SUSALUD. Caculos IPE. 2024 Ultima actualizacion 02/06/2025
Pilar 5: Educacion
B ) » . . En el afio 2015, debido al fend El Nifio, el MINEDU d | del an
5.1  Conclusion secundaria Porcentaje de |a poblacion de 17-18 afios INEI-ENAHO. Calculos IPE. 2024 egcg\aarﬂge Drograrge‘pgr: e\eggrgznr?ovier;v%ee?uor lo que e\‘sgéu‘sc%%ugee‘acggaedee ane
que ha culminado la secundaria asistencia escolar, se considerd desde el mes de Abril a Noviembre 2015.
; ; ; Porcentaje de los estudiantes de 4to de primaria ~ < En 2017 se repiten los datos de 2016 y en
52 Logro educativo en primaria en lectura con rendimiento satisfactorio en lectura MINEDU-ECE/EM. Calculos IPE. 2024 los afios 2020 y 2021, se repiten los datos de 2019.
: ar At Porcentaje de los estudiantes de 4to de primaria . X En 2017 se repiten los datos de 2016 v en
53 Logro educativo en primaria en matematicas con rendimiento satisfactorio en matematicas MINEDU-ECE/EM. Calculos IPE. 2024 los aflos 2020 y 2021, se repiten los datos de 2019.
5.4  Colegios con acceso a internet Porcentaje de escuelas de primaria y secundaria MINEDU. Célculos IPE. 2024
con acceso a internet
5.5  Locales escolares con acceso a electricidad Egrch&tgég gee}ggtar\i?d%lébgggsrgdpgbvba‘?c(aas MINEDU. Calculos IPE. 2024
Porcentaje de locales publicos vy privados .
5.6 Locales escolares con acceso a agua con acceso a agua por red publica MINEDU. Calculos IPE. 2024
o Porcentaje de locales publicos v privados con acceso 5
5.7  Locales escolares con acceso a desague 3 desaguie por medio de red publica 0 pozo septico MINEDU. Calculos IPE. 2024
Pilar 6: Instituciones
» RPN ) Porcentaje de la poblacion adulta que considera que la 4
6.1 Percepcion de la gestion publica regional gestion publica del Gobierno Regional es buena o muy buena. INEI-ENAHO. Calculos IPE. 2024
6.2  Recaudacion municipal por habitante Soles constantes del 2024 por habitante SIAF-MEF, INEI. Calculos IPE. 2024
o Porcentaje de proyectos de inversion publica con
6.3  Atomizacion de proyectos un monto de inversion menor o igual a S/ 500 mil MEF 2024
. . Expedientes resueltos del total de carga judicial . . Se consideran los proyectos viables a nivel de gobierno
6.4 Resolucion de expedientes judiciales (pendientes mas ingresantes) Poder Judicial. Calculos IPE. 2024 jocal y regional. Actualizacion al 10/06/2025
6.5  Conflictividad social Conflictos sociales activos por cada 100,000 habitantes Defensoria del Pueblo. Calculos IPE. 2024
T . Porcentaje de la poblacion urbana de 15 y mas afos ~ <
6.6  Victimizacion por hechos delictivos victima de algon hecho delictivo en los oltimos doce meses INEI-ENAPRES. Calculos IPE. 2024
i i . e De 2015 a 2017 el % es del total de comisarias
6.7 Comisarias en buen estado % de comisarias con_infraestructura en buen estado Censo Nacional de Comisarias, 2023 De 2019 en adelante se consideran solo comisarias basicas.

(paredes, piso y techo en buen estado)

MININTER. Calculos IPE.

En 2018 se repiten los datos de 2017 por falta de datos.
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